Keramika a porcelan
2040+

Kam chcem ovat?




Strategicka vize odvétvi

Pro budoucnost odvétvi povazujeme za nezbytné formulovat vizi strategickou vizi odvétvi. Bez vyhledu
do budoucna, bez reflektovani megatrendl neni moziné smysluplné a efektivné postupovat,
rozhodovat a koordinovat aktivity v Zadné z kli¢ovych oblasti ovliviiujici budoucnost odvétvi. Jde o
smérovani investic, rozvoj infrastruktury i lidskych zdrojl, o podpory odvétvi ze strany verfejné spravy
a verejnych zdroju, tvorba systému vzdélavani a tvorby kurikula jednotlivych Grovni vzdélavani,
parovani moznosti vzdélavacich instituci s poptavkou pracovniho trhu, smérovani vyzkumu a vyvoje a
rozvoj vyzkumné a inovacni infrastruktury i marketingové strategie odvétvi jako celku.

Trendy vyvoje oboru situované v Evropském kontextu

Vychodiska

Keramika a porceldn jsou materidly budoucnosti. Pro své jedinecné viastnosti jsou v
mnoha aplikacich nenahraditelné.

Globalni trendy smérujici k uhlikové neutralité, cirkularni ekonomice k minimalizaci
spotfeby energie a odpadii mohou byt vyznamnou prileZitosti pro nové zpisoby
vyuZivdni téchto materidalti a otevirdni zcela novych trhi. Nové viastnosti a tedy i
aplikace prindseji také nové objevy napr. nanotechnologie.

Ocekdva se rist mést v disledku trendu migrace lidi z venkova, protoZe dobre
navrZend mésta se ukazuji jako nejvyhodnéjsi prostredi pro Zivot a prdci. To spolu se
snahami o reseni zmén klimatu prindsi poptdvku po inovativnich stavebnich resenich,
kde se mohou vyznamné uplatnit vliastnosti keramiky a porceldnu.

Kromeé toho je celd rad oblasti, kde jsou tyto materialy aplikovany a zcela jisté budou
objevovdny nové. (viz Navrhy oblasti pro vyzkum, vyvoj a inovace, nové obchodni
modely).

Vzhledem k tomu se predpokldada globdlni riistova tendence odvétvi.

Vyzvy pro odvétvi budou sniZzeni energetické ndrocnosti vyroby, obéhové
hospodarstvi, zajisténi kvalifikovanych lidi a s tim souvisejici adaptace vzdélavaciho
systému, komunikace perspektiv odvétvi k motivaci novych lidi, kvalitni a efektivni
vyzkum a vyvoj a problematika lidského zdravi a Zivotniho prostredi.

Reakce na trendy a vyzvy budoucnosti budou vyZadovat (minimdlné) evropsky
rozmér spoluprdce.



Inspirativni zavéry vyzkumu CerDee

Zapadoceska univerzita v Plzni (Fakulta ekonomicka a Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara)
zpracovala data z vyzkumu keramického a porcelanového pramyslu v ramci mezinarodniho projektu
CerDee. Cilem tohoto vyzkumu bylo vytvofit redlny a vicerozmérny obraz keramického a
porceldanového primyslu ve Stfedni Evropé, zaroven popsat jeho soucasnou situaci spolu s vyhledem
a tim souvisejicimi vyzvami do budoucna - jak by mohl inspirovat spole¢nost a jakou perspektivu by ji
mohl pFinést.

Vyzkumu se zu&astnilo vice ne? 330 subjektt z 6 zemi Evropské unie - z Ceska, Itdlie, Némecka, Polska,
Rakouska a Slovinska. Zucastnéné subjekty predstavuji individudlni podnikatelé, malé a stfedni
podhniky, studenti, vzdéldvaci a kulturni instituce a zdstupci vefejného sektoru. Vyzkum probihal v
obdobi 11/2019-03/2020.

V ramci stfedoevropského regionu jsou velmi podobné potieby a shoda v fadé dulezitych
témat.

To je prileZitost pro uzsi mezindrodni spolupraci na vSech Urovnich. Ma vyznam myslet evropsky a
globalné.

Ackoliv v soucasné dobé vétsina aktérli povaZuje situaci spiSe jako negativni nez pozitivni,
pfevaZuje nazor, Ze v nasledujicich 5 letech bude odvétvi rist (40%).

To je pravdépodobné ovlivnéno tim, Ze sektor je obecné povazovan jako perspektivni s ohledem na
globalni trendy a transformaci ekonomiky (31 % ocekava stagnaci a 29 % pokles). Zajimavé je, Ze

nejpesimistictéjsi pohled na status quo je v Ceské republice. PFi¢iny a jejich dopady na budoucnost by
si zaslouzilo blizsi zkoumani.

Duvéra v perspektivni budoucnost odvétvi je Uzce propojena s motivaci k freelance
podnikani a spoluvlastnéni malych studii.

To je podporeno vyrazné prevazujicim zajmem mladé generace designérd a femeslnikli o freelance
podnikani, spoluvlastnéni malych studii nebo zaméstnani v nich. Je to jednim z dlvod{ toho, proc
sektor kulturnich a kreativnich odvétvi dlouhodobé vykazuje rlistovy trend.

Tento trend také souvisi se zménou zdkaznickych potieb a priorit nastupujicich generaci a se zménami
zpUsobu prace.

Zde stejné jako v jinych odvétvich bude potfeba rozvinout infrastrukturu pre-seed a seed financovani.

Vyrazna vétsina studenti se chce usadit tam, odkud pochazi.

Tato motivace vybizi k rozvoji zazemi pro jejich préci, a vytvareni inovativnich model(i spoluprace a
sitovani, pokud chceme, aby neodchazeli jinam, nebo si pfejeme, aby se po ,,zkusené” ve svété, vraceli
zpét a prinaseli svét dom.



Vyrazna vétsina aktéru se shoduje na nedostatecné spolupraci v ramci odvétvi (61%).
Z toho jasné vyplyva rozvojova prileZitost pro sitovani, posilovani oborovych profesnich organizaci,
protoze dulezitym vyzvam budou tézko jednotlivi aktéri Celit osamocené.

Vyrazna vétsina aktéri ma zajem podilet se na marketingu odvétvi.

Tuto motivaci je mozné zurocit. K tomu je potfeba marketingova strategie, koordinace a zdroje pro
realizaci komunikaénich a marketingovych aktivit. Zde je potfeba pomoc ze strany verejnych instituci
a zastresSujicich organizaci.

Podpora pristupu na nové trhy, zejména mimo EU, sdileny marketing a dostupné
financovani novych projektu.

To je vSeobecnd shoda v potiebach aktérid ve vsech zemich, s jejich naplnénim by jim mély vyznamné
pomoci verejné instituce.

Vzrastajici vyznam on-line marketingu.

Stale bude vzristat potfeba vyuZivani on-line prodejnich mist a multi-brand on-line platforem a s nimi
souvisejici marketingové komunikace. Mezi socidlnimi sitémi budou dominovat ty, které jsou
postaveny primarné na obrazové komunikaci, kterda umoznuje ukazovat lépe produkty, jejich vlastnosti
a pfibéhy.

Potreba vétsiho rozsahu a kvality vzdélavani.

V mezindrodnim srovndni se ukazala jako silna stranka Ceské republiky kvalita vzdélavani a pocet $kol.
Oproti tomu je vyraznd poptavka po vétsi kvalité a rozsahu vzdélavani v Rakousku, Polsku, Italii i
Slovinsku. Navic naprostd vétSina aktér(l (82%) se zabyvd a chce zabyvat sebevzdélavanim i
vzdélavanim zaméstnanclG. Vzdéldvani a trénink dovednosti jsou povazovany za jeden z
nejvyznamnéjsich faktor( perspektivniho rozvoje odvétvi. To je pro nas pfilezitost myslet evropsky i v
oblasti vzdélavani. Naptiklad nova SUPSKS se mzZe stat ,,evropskou $kolou keramiky a porceldnu®,
zamérujici se nejen na u¢fiovské a stfedni Skolstvi, ale také vyssi, dalsi a celoZivotni vzdélavani. Tyto
typy vzdéldvani mohou byt vhodné pro mezindrodni format vyuky (kvali nutnosti jazykovych
dovednosti).



Oborové trendy

Adaptace odvétvi na nové technologie

V ramci regionu je dllezité sledovat sméry a intenzitu adaptace odvétvi na trendy vyuZivani novych
technologii a automatizaci vyroby. Podoba a intenzita transformace primyslu bude mit vliv na formy
a obsah vzdélavani a poZadavky na kvalifikaci lidi v ¢ase.

Schizma odvétvi

Strukturu odvétvi bude utvaret nékolik malych a stfednich podnik(l a vétsi mnozstvi freelance a
mikropodnikd. Pruzni a flexibilni ,,mali”“ budou sestavat z vysoce motivovanych jednotlivel a malych
tymU. Budou-li se schopni sdruzovat a budou-li mit moznost sdilet vyvojovou, vyrobni, ¢i prodejni
infrastrukturu, budou moci naplno vyuzit kreativni a inovacni potencidl a vyrazné ovlivnit atraktivitu a
image odvétvi jako celku. Prosperujici ,mikroprostfedi“ mize byt pro vétsi podniky zdrojem inovaci
potencialné adaptovatelnych na masovou vyrobu. Decentralizované odvétvi predstavuje rozlozeni rizik
a stabilnéjsi prostfedi. Bude potifeba sledovat a definovat vztah mezi témito dvéma podsektory —
spoluprdace, symbidza, rizika, pozadavky a potieby.

Vzrastajici zajem o femeslo u mladych lidi

U mladé generace je moZné sledovat postupné vzrlstajici zajem o femeslo, kde se ,déla rukama“. Je
pravdépodobné, Ze to je také v souvislosti z presyceni vSudypfitomnou virtualni realitou, u které je jiz
mozZné vnimat, Ze v urcitych ohledech neni schopna nahradit redlny svét, nebo ptinést vidy jen néco
smysluplnéjsiho a lepSich. Technooptimismus postupné slabne.

Design jako multiZzanrova profese

Porceldn a keramika se budé tésit zajmu i téch designérq, ktefi nejsou profesi specializovani designéri
porceldnu a keramiky. Budou pro né jednim z rdznych material(, se kterym budou pracovat. To je
pfirozenym zdrojem novych pfistupll a mezioborovych inovaci. Na druhou stranu je zde u téchto
designér(i nedostatecna znalost technologie a vyrobnich postup(. Pro svou praci budou potiebovat
odbornou podporu v poradenstvi i v pristupu k vyrobnim technologiim.

Svoboda v povolani

V oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi prevazuji podnikajici jednotlivci (freelance) jako osoby
samostatné vydélecné ¢inné nebo mikropodniky s ruéenim omezenym. Casto to jsou mala studia o 2-
3 partnerech, nékdy volné spolupracujici jako jednotlivé OSVC na urcitych projektech. To je
charakteristické i pro toto odvétvi. Setfeni CerDee* mezi studenty a erstvymi absolventy stiednich a
vysokych skol pfinasi informaci o tom, Ze jako ,,dream job“ 5 let po Skole si pouze 27% si preje
zaméstnani. Oproti tomu 61% se pieje mit vlastni podnikani jako freelancer (34%) nebo v malém studiu
(27%). To je vyznamna skupina, které byla dosud vénovana jen velmi mala nebo Zada pozornost. Jde o
nezanedbatelnou potrebu — a tedy i motivaci — generace, ktera bude rozhodujici pro budoucnost
odvétvi.



Pro naplnéni téchto potfeby budou muset reagovat vzdéldvaci instituce a nové vznikajici instituce,
které budou poskytovat zazemi pro praci a dalsi vzdélavani (napf. kompetencni centra, specializované
oborové huby ¢i co-workingové prostory).

»Slow Crafts”

Tradi¢ni femeslna a rucni prdce, kterd se jevi jako neperspektivni pro masovou vyrobu, nachazi své
uplatnéni v oblasti zakdzkové a malosériové vyroby. Tzv. ,slow-crafts” se stdvaji ,pomalou”
alternativou mainstreamové ,rychlé” kultury. Designéfi zastavaji role producentll i novodobych
femesinikd a na trhu se utvafi klientela vyZzadujici kvalitu a nezaménitelny charakter véci ,, znamého”
(a ,,Ceského”) plvodu. (Tattermuschova, 2016)

Zajem o jedinecnost, pribéh a lokalitu

Vzrlstd zajem o produkty spojené s pribéhem. Produkty, za jejichZ vznikem stoji osobnosti s
inspirativnimi nazory a pristupy. Cenna je vazba na lokality vzniku, zajem vzbuzuji pfibéhy materialQ
pouzitych pfi vyrobé i femesliny odkaz. Zajem o tyto tendence je patrny jak u designért a fremesinikd,
tak zakaznikd. Pro urcity typ zakaznik( je ,stale vice urcujici to, za jakych podminek predméty vznikaji,
a to v duchu hesla — kde, kdy, kym, s ¢eho a co je vyrobeno”. (Sila, 2021)

Trendy vyvoje oboru v Ceské republice a Karlovarském kraji

Globalni trendy se dotykaji i situace v Karlovarském kraji. Je tfeba si pripustit, Ze jednim z moznych
scénarll, je postupny utlum odvétvi a konec vyznamnych producentl porcelanu v regionu. Vnéjsi
priciny by byly energeticka krize, tlaky na snizovani emisi sklenikovych plyna a exportni bariéry. Vnitini
pri¢iny by byly neschopnost inovaci a s tim souvisejici ztrdta konkurenceschopnosti a atraktivity
pracovnich pozic pro lidské zdroje. Pokud se tomuto scénafi chceme vyhnout, je pro strategické fizeni
odvétvi v Karlovarském kraji, resp. pro klicové aktéry odvétvi v regionu dllezité formulovat odpovédi
na otazky, na kterych zavisi jejich budoucnost — tedy definovat

KAM MUZEME A CHCEME SMEROVAT:

o Chceme tu fesit ,jen ndadobi” nebo i néco jiného?

e Chceme hledat zcela nové moznosti vyuziti porcelanu a nové kontexty a pfinosy jeho
vyuZivani?

e Mohou a chtéji tradi¢ni ,tableware” porcelanky preorientovat svou vyrobu i na néco
jiného?

e Chceme, aby tu vznikaly upIlné nové firmy s novymi typy produktd s novymi zptisoby
vyuziti?

o Chceme fesit jen porceldn nebo i keramiku?

o  Pokud oboji v jakém poméru a s jakym zamérenim?

e Mame na to do budoucna dostatek surovin?



Navrhy opatreni, k jejichz potencialni realizaci projekt
prispiva

A. Strategické fizeni odvétvi
Agenda:

e koordinace potfeb aktér(

o formulace strategie, pfiprava a organizace strategickych konferenci, evaluace
fizeni strategie,

e koordinace vyzkumu a vyvoje

e koordinace vsech relevantnich Urovni a typ( vzdélavani

e fizeni zmén a adaptace odvétvi na trendy

e marketing odvétvi a komunikace

e advokacni ¢innost

e sitovani rozvoj evropské a svétové spoluprace

B. Koordinovany marketing odvétvi

Je to jedna ze tfi nejzadanéjsich aktivit ze strany aktér(. Cilem je komunikovat a propagovat silné
stranky a perspektivu odvétvi. Jde o ,,nadfiremni“ aktivity, které kazda jednotliva firma nem{ze zajistit
a ze strany firem prevaZuje ochota a zdjem se na tom podilet. Je to ukol pro vefejné instituce a
podpUrnou profesni infrastrukturu (profesni asociace, kompetencni centra a inovacni centra, apod.)

C. Kompetencni a inovacni centrum

Kompetencni centrum

Kompetencnim centrem se rozumi sdruzeni lidi a firem kolem vyznamného tématu (kompetence), jez
ma smysl pro inovacni, trzni i jiné vyuziti. V centru se pracuje na rozvoji této vybrané kompetence a
nachazeji se mozné cesty jeji aplikace tak, aby vytvarela hodnotu nejen pro organizace interné, ale i
externé, dale pro komercni vyuZiti a zvySeni spoluprace mezi dalSimi vzdélavacimi institucemi.
Kompetencni centra umozZnuji propojeni nékolika oblasti: védecké a vyzkumné oblasti; oblasti
praktické vyuzZitelnosti a oblasti pedagogické, kdy dochazi k obohaceni vyuky, rozvoji individualnich a
skupinovych kompetenci a vyhledové i zvySeni motivace pro védeckou a vyzkumnou cinnost.
Kompetencni centra poskytuji vysoce odborné sluzby a vyvijeji komplexni technologicka feseni v
daném oboru. Zaméstnavaji vysoce kvalifikované odborniky, ktefi pracuji na globalnich projektech pro
interni i externi vyuZiti.



Inovaéni centrum

Inovacnim centrem lIze definovat jako ekosystém, ktery zahrnuje aktivity spojené s podporou
podnikani, rozvoje startupd, inovaci a modernich technologii, vzdélavacich a vyzkumnych cinnosti,
propojovani podnikatelského svéta s experty a projekty, které mohou toto prostredi dale rozvijet.
Soucasti tohoto ekosystému jsou i podnikatelské a kreativni inkubatory nebo akceleratory, kreativni
nebo podnikatelské HUBy a coworkingové prostory, kde dochazi k propojovani jednotlivych aktérd
daného ekosystému.

Kreativni HUB

Vyskytuji se zde prostory jak pro tvorbu, tedy ateliéry, dilny ¢i kancelare, tak prostory uréené
vystavam, workshoplm, koncertim apod. Konkrétné jaké prostory a jak budou vyuZivany, uz zalezi
pouze na zfizovateli ¢i provozovateli. Je sem mozZné zahrnout kreativni inkubatory ve smyslu ateliér
nebo studii pro mladé umélce, ktefi zde casto plsobi spolecné s umélci profesionalnimi. Jsou zde
uskutecnovany rezidencni pobyty a rlizné stipendijni programy, pfipadné jiné formy spoluprace

a poradenstvi.

Coworking

Coworkingem je oznacovan zpravidla prostor, obvykle velka oteviena mistnost, ve které miZze pracovat
vice jednotlived a malych tym(. Coworkingy mohou mit také samostatné kanceladre a zasedaci
mistnosti, spolecenské mistnosti, prostory pro relaxaci a zdbavu. Klasické coworkingové prostory
nejsou kreativnimi centry, ale fada kreativcl je vyhledava. Zfizovatel takového prostoru poskytuje k
pronajmu pracovni misto, organizuje rizné akce, pfednasky a vzdélavani.

Kreativni inkubator

Podnikatelsky nebo kreativni inkubator je nastroj na podporu podnikani. Jeho podoba muize byt rlizna
podle typu sluzeb, ktery poskytuje. Obecné miizeme fict, Ze inkubator kombinuje prostor a podpUrny
program. Koncentrace zacinajicich firem v prostoru s sebou nese rovnéz vyhody v podobé
networkingu, pozitivniho lokdlniho dopadu a stimulace mistniho podnikatelského prostfedi ¢i
pracovniho trhu.

Neni jednoznacna definice inkubatoru, obecné se inkubatory vytvafi pro ucely podpory zacinajicich
podnikatelt, malych a stfednich podnikd. Podnikatelsky inkubator kombinuje prostor s
mentoringovymi sluzbami a dalsi podporou, naptiklad propojenim s investory a nebo poradenstvim v
oblasti dotaci nebo jiné statni ¢i regionalni podpory.

Podle Prirucky strategie (2012), kterou vydala Expertni skupina EU pro kulturni a kreativni pramysly
zabyvajici se podporou kreativni ekonomiky, pro kreativni nebo umélecké inkubatory neexistuje
jednotna obecné uznavana definice. Vétsina prament (Essing, 2013, Etmanowicz, 2015) operuje

s jednoduchym vymezenim, Ze kreativni inkubator je podnikatelsky inkubator zaméreny na podporu
kulturnich a kreativnich pramysla.

V regionu bude dlleZité rozvijet specializované centrum kompetenci. Design sluZeb a procesli centra
stejné jako technické a technologické vybaveni a odborné lidské zazemi by mély byt rozdéleny na dvé
zakladni oblasti. Toto ¢lenéni vychazi ze specifickych potreb segment:



Malé a stredni podniky

Zaméreni:
e Rozvoj kompetenci ve vysoce specializovanych disciplinach
e Rozvoj kompetenci pro robotizaci a automatizaci ve vyrobé
e Véda a vyzkum v oblasti materidli a technologii, mezioborovych presahi a novych
prilezitosti aplikace
e Design management

Freelance a mikropodnikani

Zaméreni:
e Rozvoj mékkych dovednosti pro freelance a mikropodnikani
e Podnikatelskd inkubace
e Podpora oborové start-up kultury a siti
e Oborovy co-working — sdilené prostory, technika a technologie pro design, prototypovani
a experimentovani, jednani s klienty a prezentaci produkt(
e Zazemi pro produkci malych zakazek a sérii

Sekce freelance a mikropodnikani je zdroven mozné chdpat jako externi vyvojové centrum pro malé a
stfedni podniky zejména v oblasti netechnologickych inovaci — designu.

D. Rizena adaptace vzdélavani na budouci potieby trhu prace

Vyzvou pro odborné skoly bude vzristajici mira robotizace a automatizace u malych a stfednich firem
a kromé femeslnych a odbornych dovednosti také rozvoj kompetenci pro freelance a mikropodnikani.

Transformace ekonomiky, zmény ve zplsobech prace, motivace, zdjmy a hodnoty nastupujicich
generaci budou vyZadovat fizeni zmén ve vzdélavani a synchronizaci vzdéldvani s potifebami

zameéstnavateld.

Dva zakladni sméry:

Pfiprava na zaméstnani

Kolik lidi s jakymi kompetencemi, znalostmi a dovednosti stavajici MSP v regionu a v CR potiebuiji a
kdy? Kdo je zodpovédny za to, Ze budou? Jak a kdo je bude motivovat, aby byli? (napf. kontrakt predem
nabidka pozice a mzdy, zdvazek zlstat po néjakou dobu ve firmé a cilena priprava konkrétnich lidi; u
podnikavych lidi existence zazemi pro jejich praci, podnikani a profesni rozvoj).



Vzdélavaci instituce - maji-li reagovat na potireby firem - potrebuji znat predikci téchto potfeb v delSim
c¢asovém horizontu podle strategického planovani firem. Firmy by v téchto pozadavcich méli zahrnout
i jejich pFistup v oblasti robotizace a automatizace vyroby. V ptipadé, Ze bude napf. v dlsledku
pfechodu na primysl 4.0 postupné utlumovana nékterd profese, bude na to moci reagovat i
vzdélavani. Nemélo by dochazet k tomu, aby ze setrvacnosti pokracovala vyuka oboru, nebo predmétl
v rdmci oboru, o kterych se predpoklada, Zze nebudou nadale absolventim moci nabizet uplatnéni na
trhu prace. Vedle toho je vsak cenné udrZovat tradi¢ni femeslo, které ma potencial novych zpUsob
uplatnéni.

Pokud predikce potieb zaméstnavatell bude ukazovat, Ze obor bude dale perspektivni, ale pracovnici
budou pottebovat jiné dovednosti a znalosti, Skola na to bude moci véas adaptovat zplsob vyuky.

Nezastupitelnou roli zde bude hrat funkéni a koordinované dualni vzdélavani.

Soucasné je velmi daleZité vénovat pozornost motivaci uchazecl a rodi¢d o vzdélavani k zajmu o
pozadované profese. Motivace lidi k profesnimu vzdélavani pro toto odvétvi souvisi perspektivou
uplatnéni ve firmach nebo s dostupnymi vhodnymi podminkami pro rozvoj vlastniho podnikani.

Zde je role pro koordinovany marketing odvétvi a firmy, které mohou nabidnout v ramci dualniho
vzdélavani konkrétni pracovni pozice konkrétnim lidem se zdvazkem po minimalni stanovené obdobi.

Nezastupitelnou roli zde hraje dobte nastavené kariérové poradenstvi na zdkladnich skolach, tzn.
koordinovana sit dobfe informovanych a motivovanych kariérovych poradc(.

Pf¥iprava na podnikani

Bud' jsem zaméstnanec, nebo podnikdm. Nic jiného mezi tim neni. Kazdy pFistup vyZaduje trochu jiné
predpoklady, dovednosti a vnéjsi podminky. Pro rozvoj kompetenci k podnikani v rdmci u¢fiovskych a
stfedoskolskych studijnich program( neni a nebude dostatek kapacity. Stejné je tomu tak i u
terciarniho vzdélavani. Tato oblast bude muset byt pokryta z doprovodnych a podplrnych a
vzdélavacich programi a programl inkubacnich a akceleracnich. Rozvoj téchto dovednosti bude
doménou dalsiho a celoZivotniho vzdélavani. Cast mohou zastat $koly v rdmci standardni vyuky, ale
nezastupitelnou roli zde budou hrat dalsi instituce jako kompetenéni centra a inkubatory.

7 Vg

E. Celozivotni vzdélavani

Bude mu muset byt vénovdna vyznamna a systematickd pozornost. Poptavku po celoZivotnim
vzdélavani budou tahnout zmény ve zplsobech prace — prace na siti, sdilené pracovni prostory, ¢astéjsi
zmény povolani nebo pracovniho zaméreni v pribéhu profesni kariéry a s nimi souvisejici potreby
rekvalifikace, zdjem o mobilitu a sdileni zkuSenosti. Zcela jisté by u nds mélo byt koncipovano jako
evropské vzdélavani v mezindrodnich formatech.
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F. Financovani

Rozvoj a stabilita odvétvového ekosystému bude vyZadovat levné a dostupné financovani rozjezdu

novych projektd nebo a firem. Bude potieba rozvijet rovnéz finanéni ekosystém zahrnujici standardni

pre-seed a seed financovani vcetné regionalniho seed fondu, ale také pro odvétvi specificky

adaptované modely spoluprace podnikatelskych andélli s potencidlné Zivotaschopnymi projekty a

peer-to-peer (P2P) financovani, motivované védomim nasmérovani financnich uspor lidi v regionu

zpét do lokalni ekonomiky (,,ekonomicky patriotismus*).

Zakladni oblasti pro vyzkum, vyvoj a inovace, nové obchodni
modely

Design a vyrobni technologie

Tradicni a historické techniky novym zplsobem
Design a jeho spolecenské a environmentdlni dopady

e Design vyrobnich procesl a pracovniho prostiedi, vyrobnich nastroju, efektivita vyrobnich
procesl

e 3D tisk a digitalni tisk

e Automatizace vyroby

® Tézba a zpracovani surovin

e Minimalizace energetické narocnosti vyroby, energeticka nezdvislost vyroby
Ekologie

e Recyklace a cirkularni ekonomika

e Setrné vyuzivani surovin a piirodnich zdrojd

e Minimalizace dopadu tézby surovin na krajinu a Zivotni prostredi

e Minimalizace dopadl produkce na Zivotni prostiedi a zdravi lidi

Nové prilezitosti

Nové materidly a technologie

Letectvi a kosmonautika

Elektronika a informacni technologie

Interiérovy design

Stavebni konstrukce, architektura a verejna prostranstvi
Zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl

Obaly, transport a uchovavani potravin

Chemicky pramysl

Automobilovy primysl a elektromobilita

Mechatronika
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Zpracovatel:
Parteos.r.o.

Spoluprace:
Zapadoceska univerzita v Plzni - Fakulta ekonomickad, Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara

EVROPSKA UNIE 'X"? 4 vou ,
Evropské strukturaln{ a investiéni fondy T ‘ \ Zijeme ‘ KARLOVARSKY

Operani program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani
karp KRAJ

Priprava strategického projektu je podpofena prostifednictvim dotacniho programu ,Smart Akcelerator 2.0 -
Asistencni vouchery Karlovarského kraje“, projekt Smart Akcelerator 2.0, registracni Cislo projektu:
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_055/0013938
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