Studentsky ekonomicky klub

si Vas dovoluje pozvat na

prednaiku Michaela Rostocka
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Alchymie uspéechu podnikani,
aneb proc nékteri vyhravaji a jini krachuji

Ctvrtek 10. dubna
11:10
Prednaskova mistnost HJ - 300

Sledujte akce porddané Studentskym ekonomickym klubem:
http://lwww.fek.zcu.cz/sek

Studentsky ekonomicky klub podporuje DSGEgame
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THERE'S ONLY
ONE WAY TO
FIND QUT!

HE SAID THIS IS AS
FAR AS WE CAN 60
BECAUSE THE EARTH
(S FLAT,AND IF WE
60 ANY FARTHER,
WE'LL FALL OVER
THE EDGE..

WHAT'S
ME
SAYING?

Jak udélat diru do svéta
businessu

Michael Poplar Rostock
VICf.cz

VICf.cz — Investment & Merchant Banking



Definice:

* Dira do sveta businessu — vytvoreni
globalni pidifirmy (3o mil Euro obratu, 90
procent sales mimo CR, SR, 50 procent +
marze, 50 procent + rust y-o-y).

* Business — svet, kde se plati hotovosti, {
ne kliky na internetu, unigue visitors,
market share a dalsSi, nemonetizovatelné
veliciny
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Produkt komodita
Vsudepfritomny
Nahraditelny

Casto pfedmét cenové valky
Marze 0-15 procent

,Made chap, made in China or
thereabout”
A

N

Produkt ,,unikat*

Marze 60 procent +
Skalovatelné

Zakaznik vnima coby
nenahraditelné

A
€

Sluzba komodita

Podobné jako produkt komodita,
navic neskalovatelné nizké marze

Il

Sluzba ,unikat”

Marze up to 50 procent (spiSe 25+)
Zakaznik ,zavisly na sluzbé ale
neda se exportovat snadno

Vztah se zakaznikem komplikovany
a narocny (getting services worth

IS money)
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Jaky trh hledat?

Vysoke 1Q / nizky vliv
regulatoru (statu)
* Consulting, IT, investment

banking, new media, new
advertising...

Vysokeé 1Q / velky vliv

regulatoru

* armada, péce o zdravi, retail
banking, sektory s velkym
presahem na statni spravu, old
media, EUrokracie, dotace...

Nizké 1Q / nizky vliv
statu

* vyroba, stavebnictvi,
pohostinstvi, logistika a doprava

obecnég, drevarsky prumysl, retail,
restauratérstvi a hoteliérstvi...

Nizkeé 1Q / velky vliv

statu

* Svoz odpadu, verejna doprava,
utilities, stavebnictvi pro verejny
sektor, old media, soukroma
veézeni, solarni elektrarny...
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Mate na to naturu?

Extrovert s vuli uspét...

* Vede lidi, komunikuje, prodava, v
problémech vidi prilezitosti,
deleguje, premysli, hraje si, riziko
je pro nej sport...

.Vitez

Extrovert s vuli véci neresit

* Problémy na tendenci prervavat,
hazet na jiné, flaka podstatné véci
a veri ve sve Stesti vice nez sve
schopnosti, obklopuje se lidmi,
kterym muze dokazovat Ze on je
lepSi...v kritickych dobach se
lekne...

...Loser

Introvert s vuli uspét

* Obklopuje se komplementarnimi
extroverty, analyzuje, resi,
premysli, testuje, ucCi se delegovat,
uci se byt na povrchu, riziko
opatrné analyzuje a pak do ngj
skoci...

. Vitéz

Introvert s vuli véci neresit

* Ubijeji jej okolnosti, hloupost lidi
okolo néj, neschopnost prekrocit
svuj stin, neni hloupy ale riziko pro
néj neni..

... Loser




Nez skocite...

« Udéelejte si struCnou analyzu nasledujicich
bodu:
— Trh, zakaznici, marze, konkurence
— Penize — Capex, Opex, break even, etc
— Definice Vaseho produktu a nebo sluzby

— ...nebo se na to vybodnete a proste skocte po
hlave do vody....racionalita v podnikani je
prilis racionalizovana...
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Mate na to?

Umite vest lidi?

Mate charisma?

Zvladate stress?

Orientujete se rychle v novych situacich?

Zvladate nepredvidavost lidi, situaci, krizi,
zakazniku, konkurence, pocasi, urokovych
meér, zamestnancu, rodinnych prislusniku,
politiku...seznam je nekonecny...

Vidite dopredu? (T mate vizi?)
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Lide okolo Vas...

Meli byt byt chytrejsi nez Vy
Loajalni

Pracoviti (nenajimejte Prazaky)
Schopni sami premysilet
Motivovani (stock options)

VysSe uvedena kriteria jsou kompendium
vlastnosti, tj. jedna z vyse uvedenych vilastnosti
nestaci...
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Podnikatel vs Manager

(spoleCny maji jen ten golf...)
Riziko > « Jistota, zaruky
Stress * Predvidatelnost, prestiz
Zivelnost,intuice  Procesy, analyza
Rychlost rozhodovani Risk management
Prima zodpovednost » » Org chart témata, schvalovaci

Tlak procesy

 Definované ¢asové ramce,

Problémy = prilezitosti ovane
Golf nebo Octavia nejdr“’h‘ pravidla jinych

pak moZna A8, dovolena za 10 * Problémy = hledani vinikd
let, pronajem nejdfive, pak mMIimo mne

mozna n€jaka mensi vilka n * Audi 6 pri nastupu do prace,
Cote’d Azur a Hanspaulce dovolena, hypotéka na 25 let
« Golf je muj oblibeny sport...

v v

v
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control

6 6 ofeh CO pripadova studie

« Business case: e Distributori v cca 4oti
— Firmy ohrozené zemich

unikem dat z firemnich Ocdekavany obrat 10
databazi :
mil Euro tento rok

— Team Safetica.com . ., . e
dva roky vyvijel * OcCekavany rust y-o0-y

aplikaci pfi studiu na 100 procent

VUTB ...radost podnikat
— Zakladatel se se mnou

spojil a potreboval

poradit / konzultovat



Zdroje:

Redherring.com
Mckinseyquarterly.com
Ft.com
Technologyreview.com
Wikipedia
Bloomberg.com
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Obvyklé otazky:

Musim byt jedniCkar, abych uspéel v podnikani?
Musim dostudovat, abych uspel?

Jak mam motivovat lidi kolem sebe kdyz nemam
penize?

RodiCe mi rikaji, ze si mam radeji sehnat praci
nez abych podnikal... ma matka pravdu?

Mam hledat u kolegu loajalitu nebo inteligenci?
Jakou roli hraje v podnikatelském uspéechu ego?
Potrebuji MBA na to, abych uspél?
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Presumpce podnikatele

Nebojte se prosadit svuj
nazor

Vase vetsi konkurence
nemusi mit nutne pravdu
/ spravny business model

Chytte prilezitost za rohy,
nepremyslejte o ni prilis
dlouho

Vsichni jsme a budeme
nahraditelni

Vyhybejte se korupci a
korupCnikim
Budujte firemni procesy

Hlidejte si profitabilitu a
cestu k ni

Drzte se svého kopyta
Znejte své zakazniky
Vetsina nikdy nema
pravdu

Prvnich deset let pracujte
12 hodin denng, Sest dni
v tydnu



Olaf je, IMHO, podnikatel...

PEANUTS

THERE'S ONLY | OLAF!
ONE WAY TO
FIND OUT!

HE SAID THIS IS AS
FAR AS WE CAN 60
BECAUSE THE EARTH
(S FLAT, AND IF WE
60 ANY FARTHER,
WE'LL FALL OVER
THE EDGE ..
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averem...

* Nebojte se premyslet. -+ Facebook: VICF

. Vase otazky... Corporate finance
» Dé&kuji za pozornost.  * Kopie prezentace na:
— IM@VI.cZ
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