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Dlouhodoby zamr Fakulty ekonomické (FEK) Zapasieské univerzity v Plzni (ZU) na roky
2011-15 vychazi z princip Dlouhodobého zaénu Zapadoeské univerzity v Plzni na obdobi
2011-2015. Odrazi nutné posuny a¢mm v ¢innostech fakulty a jeji dalSi uvazovany rozvoj
v ¢asovém horizontu zhruba do roku 2015. DlouhodobyweedEK reflektuje hlavni oblasti
pusobnosti fakulty — oblast v&vani, oblast vyzkumu a vyvoje, oblasgjsich vztali fakulty a
samozejnm i oblastpersonalniho a materialniho zabezyd chodu fakulty, kam péati ptipadné
zmeny v organizaci &lenéni fakulty, gredpokladaného @tu studeni, zangstnand apod.

1 Vychodiska Dlouhodobého zdm é&ru FEK ZCU v Plzni

1.1 Postaveni FEK v ramci ekonomicky zam érenych fakultv CR

Fakulta ekonomickd @U v Plzni pisobi na trhu nabidky ekonomického vysoko3kolského
vzdlavani vCR v konkurenci s cca 20 fakultami ekonomického &@mi na véejnych VS a
nékolika desitkami soukromych VS. FEK ma akreditov&sgchny ifi stupré vysokoskolského
vzaelavani, tj. bakalésky, navazujici magistersky i doktorsky studijnogmam. Fakulta zatim
nebyla UspSna v ziskani prav habilitaiho a jmenovacihiizeni.

1.1.1 Pozice FEK v oblasti terciarniho vzd élavani

Z hlediska potu studeni vyplyva postaveni FEK ve srovnani s dalSimi ekoickymi fakultami
vefejnych VS z nasledujiciho obrazkul. Z hlediska velikosti tak |ze FEK izait mezi spiSe
mensi fakulty ekonomického zéheni.

Obr. ¢. 1: Patty student na fakultach ekonomického zamni VVS \CR

Poéty studujicich na fakultach ekonomického zam éfeni VVS v CR
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1.1.2 Pozice FEK v oblasti VaVal, sou €asny stav a jeho ukazatele

Obecr uznavanou metrikou pro hodnoceni rozsahu vyzkunwvaje vCR je v poslednich
letech objem hodnoty vysledkvykazanych v databazi RIV. Fakulta ekonomicka miséte

oblasti v sogasnosti veliké rezervy a v porovnani s dalSimi fiakaoi ekonomického za#eni

vetejnych VS jsou vysledky FEK vyrazmpodpiméré, jak ukazuje néasledujici tabulkal.

Tento stav byl ovlivan politikou vedeni fakulty v letech 2005 aZz 200@y kdochazelo ke
stalému poklesu jak v ptu ziskdvanych externich vyzkumnych projekdk i nasleda v pattu

publikatnich vystuf. Od roku 2010 je patrny vyrazny obrat v tomto y\aiz. tabulku¢. 2),

nicmere i tak dosahuje vykon FEK v této oblasti za rok @81ale nedostataych 1,24% vykonu
ZCU v Plzni.

Tab.¢. 1: Hodnoceni RIV ekonomickych fakuliR

Vysoké Skola Fakulta Pocet | Body | Po korekci
Mendelova univerzita v Brné Provozné ekonomicka fakulta 404,28| 4319,67] 5851,198
\Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta financi a uéetnictvi 592,09 4601,42] 5285,273
\Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta mezinarodnich vztaht 551,66] 4251,68] 4918,572
Univerzita Pardubice Fakulta ekonomicko-spravni 302,92] 3052,65] 4288,515
Ceska zemédélska univerzita v Praze Provozné ekonomickd fakulta 269,44] 2991,70] 3603,735
Technicka univerzita Ostrava Ekonomicka fakulta 342,33] 3082,82] 3603,670
\Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta podnikohospodarska 200,01] 2952,47 3417,312
\Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta ndrodohospodéarska 354,75] 2911,45] 3303,077
Ministerstvo obrany Fakulta ekonomiky a managementu Brno 188,20] 3058,33] 2886,784
Slezska univerzita v Opavé Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné | 203,14 1908,43] 2512,634
Univerzita TomaSe Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky 143,30] 1955,48] 2311,258
Jihodeska univerzita v Ces. Budé&jovicich [Ekonomicka fakulta 160,78] 1959,34] 2296,335
Masarykova univerzita Ekonomicko-spravni fakulta 226,69] 2063,98] 2271,024
Univerzita Hradec Krélové Fakulta informatiky a managementu 156,17] 1658,19] 2132,695
Technickd univerzita v Liberci Ekonomicka fakulta 101,31] 1240,41) 1488,269
Vysoké Skola ekonomické v Praze Fakulta managementu v Jindfichové Hradci| 82,80] 1022,28] 1327,147
Vysoké uéeni technické v Brné Fakulta podnikatelska 78,17 978,19] 1080,481
Z&pado €eska univerzita v Plzni Fakulta ekonomicka 45,17 513,59 609,142
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné Usti [Fakulta vyrobnich technologii a managem. 40,76] 471,81 451,774
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné Usti |Fakulta socialné ekonomicka 43,25] 269,33] 385,086

Tab.¢. 2: Hodnoceni RIV fakultc v letech 2008-2010

YzCu | Fav [ FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | Fzs [ uup | NTC | uJP
Body 2008 20956 |10 970 98| 1853]|1281] 495 4| 845 0 0[5 410 0
Body 2009 28 460 |15 004] 142|1607]|1981| 466) 1316|1866 0| 55[50933 0
Body 2010 | 4895719897 6096 700]4 793| 659] 3 258 6 304 0| 168]6 569 0

e 4

1.2 Vnéjsi faktory limitujici dalSi rozvoj FEK

Pro (ely zpracovani dlouhodobého z&mn fakulty do roku 2015 se v nasledujicim textu
pokusime formulovat faktory, které musi fakultagdanovani aktivit dalSiho rozvoje respektovat
a méa jen malou moznost je ovlivnit, tzv. gigi“ faktory.

1.2.1 Demografické trendy

Zasadnim faktorem, ktery limituje dal3i rozvoj viggoh Skol vCR je negativni demograficky
VYVOj Vv paitu v sowasnosti hlavni skupiny nastupujicich studedd terciarniho vzgavani (tj.
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vékova skupina devatenactiletych obyvait), ktery se logicky odrazi v progn6zéeiavaného
poctu maturani vystupujicich ze gednich Skol (viz obrazek?2).

Obr. ¢. 2: Projekce petu devatenactiletych obyvat€R
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Zdroj: Prognéza zajmu uchazeo studium ZCU do roku 2018, RRA PK, 2010

Na zéklad této @ekavané projekce lzetekavat nasledujici faktory limitujici budouci rogvo
ZCU a tim i FEK v oblasti zajmu uchazeo studium (upraveno dle Strategi€):
« do roku 2019 bude zajem &'D klesat, a to az k Grovni 60 — 70 %;
* rok 2020 by mohl byt bodem obratu;
* vzroste tvrdost konkurence;
« moZnost kompenzace Ubytku absoleSS vy3sim podilem studénvyssich ¥kovych
skupin v kombinované forénstudia a v programech celoZivotniho &t&gani.

1.2.2 Regionalni rozd éleni zajmu o studium na FEK

Z materialu Progn6za zajmu uchazeo studium Z'U do roku 2018“zpracovaného Regionalni
rozvojovou agenturou Pliského kraje, 0. p. s. v roce 2010 vyplyva, ze ,...REEK od roku
2005 rostou pity zapsanych z Plagkého i z Karlovarského kraje. Z ostatnich kijgpu p@ty
mensi. Také z hlediska olioje FEK orientovana vyraznregional®, kdyz o zapsané seld
Plzeisky a Karlovarsky kraj. U obou ohionavazujiciho magisterského studia je patratgiv
podil na zajmu z Usteckého kraje.“ Tato skotest je #¥ejma z nasledujiciho obrazku3:



8 Vychodiska DZ FEK ZCU

Obr. ¢. 3: Pa’et zapsanych na FEK podle kiaj
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Zdroj: Prognéza zajmu uchazeo studium ZCU do roku 2018, RRA PK, 2010

1.2.3 Maximalni po €ty student G na FEK

V ramci vnitnich dohod na €U byly pro (&ely stanovovani univerzitnino rozfia stanoveny
maximalni pdéty prepatenych studetit podle jednotlivych stupi studijnich prograrn (viz.
tabulkac. 3).

Tab.¢. 3: Maximalni paty prepait. (vnitné financovanych) studehZCU k 31. 10. daného roku
FAV FEK FEL FF FPE FPR FST FZS | UUD zCu
B2011 930| 1700| 1325 2223| 2000 254| 1195 740 385] 10752
M2011 0 0 0 0 365| 1850 0 0 0 2215
N2011 480 430 530 510 460 0 290 20 100 2 820
P2011 160 35 160 110 35 120 160 0 0 780
1570| 2165| 2015| 2843| 2860 2224| 1645 760 485| 16 567
B2012 1000| 1700| 1320| 2200| 1800 250 1150 750 390 10560
M2012 0 0 0 0 270| 1850 0 0 0 2120
N2012 475 430 530 510 620 0 240 40 100 2945
P2012 160 35 160 110 35 120 160 0 0 780
1635| 2165| 2010| 2820 2725| 2220| 1550 790 490| 16 405
B2013 1000| 1650| 1320| 2150 1740 250 1110 780 395 10395
M2013 0 0 0 0 260| 1800 0 0 0 2060
N2013 470 425 530 500 600 0 232 60 100 2917
P2013 160 35 165 105 32 120 150 0 0 767
1630| 2110| 2015] 2755 2632 2170| 1492 840 495| 16139
B2014 1000| 1620| 1300| 2150| 1740 250 1090 850 420 10420
M2014 0 0 0 0 245| 1800 0 0 0 2045
N2014 470 400 530 500 590 0 230 60 110 2890
P2014 165 35 165 105 32 100 145 0 0 747
1635| 2055| 1995| 2755| 2607 2150| 1465 910 530 16 102
B2015 1000| 1620| 1300| 2100| 1740 200 1050 890 435 10335
M2015 0 0 0 0 220| 1800 0 0 0 2020
N2015 460 400 530 490 580 0 223 100 115 2898
P2015 170 35 170 100 30 100 142 0 0 747
1630] 2055] 2000] 2690| 2570| 2100| 1415 990 550 16 000
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Pro FEK to znamen@, Ze do roku 2015 by pogttatb dohod rdl klesnout pdet financovanych
student cca o 5%, coz by byla v kontextu iegpokladanym demografickym vyvojem velice
pozitivni hodnota. Uvedeny limit proto neni vazngmezenim pro budouci rozvoj fakulty.

1.2.4 Standardy AK CR v oblasti personalniho zabezpe &eni SP

Akreditatni komise vydala minimalni standardy pro posuzov@uiosti o akreditaci, rozéni a
prodlouzeni doby platnosti akreditace studijnichgoani a lze gedpokladat, ze tyto standardy
ani v budoucnu nebudou uviolvany, ale spiSe gginovany.

FEK pfi Uvahach o dalSim rozvoji svych studijnich progiiamusi respektovat tyto limity
uvedené v&chto standardech s tim, Ze by pro bezproblémovedikice a reakreditaceshy byt
vytvoreny i ukité rezervy v jejich plani.

Z&kladnim pozadavkem je zafigt garant jednotlivych studijnich obar

Garant studijniho oboru:
» docent nebo profesor v daném nebibpzném oboru;
« (vazek na ZU 1,00;
« souhrn v3ech Gvagkmimo ZCU maximalr 0,5;
» vysledky vdatabazi RIV za poslednich 5 let souvisejici s mareanym studijnin
programem a evidované na fakult

DalSi zakladni poZzadavky pro za§ist studijnich obai:

* vyuka musi byt vy&ovanaprevazré akademickymi pracovniky, ktefi maji alespai
védeckou hodnost(CSc., Dr., Ph.D.);

o alespai 40% piednaSek v Bc. SP musi byt vywvano profesory nebo docenty
piislusného odborného zéteni;

» alespai 60% pirednasSekv Mgr. SP musi byt vyw@ovano profesory nebo docenty
piislusného odborného zéteni;

* museji byt uvedenpublikace, které prokazuji jejich &deckou, vyzkumnou, vyvojovou,
umeleckou nebo dalSi tw¢i ¢innost v oboru jejich fisobeniza poslednich 5 let

Uvedené poZadavky nutdimituji veSkeré dalSi za#ny rozvoje nabidky studijnich progrdna
obori na FEK.

DalSim potencialnim limitem mohou bjibZadavky vyplyvajici z pracovniho navrhu nového
zakona o vysokych Skoléclktery je v sotasnosti v ipominkovémtizeni. Jde nap o limit
podilu akademickych pracovniki s wdeckou hodnosti oproti vSem akademickym
pracovnikim na fakulté ve vySi minimalné 2/3.

1.2.5 Financovani VSv CR
Finartni zdroje VS (z pohledu fakulty) se v sasnosti obeahskladaji zeif hlavnich zdraj:

1) prispévek MSMT na vzdélavaci &innost;
a) tzv. ,normativ” (A + B1);
b) koeficient B2 (absolventi);
c) koeficient VKM (B3) (50% na zakladvysledki RIV a ziskanych grantV+V).
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2) dotace na zaklad@ aktivit vyzkumu a vyvoje
a) institucionalni podpora V+V (na zaklagysledki RIV);
b) specificky vyzkum (studentska grantova sdli{na zaklad vysledki RIV);

3) ostatni zdroje
a) vlastni gijmy — poplatky, CZV,...).
b) konkrétni granty a projekty (V+V, ESF, rozvojove,,..)
c) smluvni vyzkum.

ad 1a) tzv. ,normativ*

Tento gispivek poskytovany ze strany MSMT na realizaci studijnprogrand se odviji
predevSim od p#iu studeni a tzv. koeficientu natmosti studijniho programu. Vyvoj konkrétni
castky poskytované na jednoho studenta ve standatdiod studia ve studijnim programu
s koeficientem 1 je uveden na obrazkut. Je zde patrné, Ze od roku 2010 dochéazi k pradk
poklesu tohoto fispivku a je nepravipodobné, Ze by v blizké budoucnosti dochazelo & jeh
opétovnému vyrazgsSimu natistu.

Obr. & 4: Tzv. ,normativ” na studenta

Normativ A+B1
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Zdroj: prevzato z materialu “Komentd navrhu rozpisu fispevku®, Rada rektora ZU, 2. 2. 2011, upraveno

ad 1b) koeficient B2 (absolventi)
Ocekavé se zahrnuti tohoto ukazatele do koeficienfsatasného VKM).

ad 1c) VKM — ukazatel ,kvality*

Tento ukazatel doznava kazdeme fradu znén a Uprav. V satasnosti je jeho hodnota dana
Veédeckym vykonem vysoké Skoly (50%), Kvalifikovanogtédago§ a doktorskym studiem

(20%) a Mezinarodni mobilitou a internacionalizé80%). V pracovnim materialu ,Zasady a
pravidla financovani wejnych vysokych kol pro rok 2012 a dalSi“ ve veezidne 28. 3. 2011 je

tento ukazatel pojmenovan jaktlkazatel K — kvalita a vykon“ a jeho hodnota by se podle

tohoto navrhu rfla vypasitavat zvlas pro kazdy stupeVS studia podle nasledujici tabuliky4:
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Tab.é&. 4: Navrh stanoveni ukazatele K

Kvalitativni a vykonové ukazatele vysokych kol BakalaFské studium Magisterské studium  Dyoktorské studium
Celkem 100% 5,009 100% 10,00% 100% 20,00%
Védecky vykon vysoké Skoly 15% 0,75%) 30% 3,00%) 55% 11,00%
Zapocitané body RIV (absolutné) 3% 0,15%) 7% 0,70% 16% 3,20%)
Zapocitané body RIV (oboroveé) 3% 0,15%) 7% 0,70% 16% 3,20%)
Normovany pocet citaci (SClmago) 3% 0,15%) 5% 0,50% 7% 1,40%
Ugelové neinvestiéni prostredky na vyzkum 3% 0,15%) 6% 0,60% 9% 1,80%)
Vlastni prijmy 3% 0,15% 5% 0,50%| 7% 1,40%)|
Kvalita studijnich program @ a uplatn éni absolvent G 65% 3,25% 45% 4,50%) 20% 4,00%)
Vazeny pocet profesord a docentl 3% 0,15%) 5% 0,50% 8% 1,60%
Zaméstnanost absolvetnd (absolutni) 31% 1,55%) 20% 2,00% 6% 1,20%)
Zaméstnanost absolvetnd (standardizovand ) 31% 1,55% 20% 2,00% 6% 1,20%
Mezinarodni mobilita 20% 1,00%) 25% 2,50%) 25% 5,00%)
Mezinarodni spoluprace ve védeckych vysledcich (SCImago) 2% 0,10%) 3% 0,30% 5% 1,00%
Cizinci v pfislusném typu studijniho programu 3% 0,15%) 3% 0,30% 5% 1,00%
»~Samoplatci“ v pfislusném typu studijniho programu 1% 0,05%) 5% 0,50% 1% 0,20%)
Vyslani v rdmci mobilitnich program 7% 0,35%) 7% 0,70%) 7% 1,40%)
Pfijati v rdmci mobilitnich programt 7% 0,35%) 7% 0,70% 7% 1,40%

Zdroj: Zasady a pravidla financovaninggnych vysokych kol pro rok 2012 a dalsi, 3. pvacze

Objem druhého zdroje financovani fakult podle vysedenéhalen¢ni se odviji pedevsim od
dosazenych vysledkv oblasti V+V fakulty v pedchozim obdobi (RIV) adti zdroj je zcela
zavisly na vlastnich aktivitach fakulty.

1.3 Vnit ini faktory a vychodiska pro dalSi rozvoj FEK

Smyslem této podkapitoly je &domeni si tzv. vnitnich faktofi limitujicich budouci rozvoj
fakulty, tj. tch, které ma fakulta moZnostimo ovliviiovat, ale jejichZz saiasné hodnoty nun
podmiiuji Gvahy o dalSim rozvoiji fakulty a které defing@ilcasny stav.

1.3.1 Nabizené studijni programy na FEK

FEK v sowasnosti nabizi zajerim o studium moznost studia v nasledujicich stuchini
programech a oborech:

Bakalarské studium (tileté studium, Bc.)
studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT  (koef. nar@nosti: 1,00)

studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kabi.)
studijni obor: Management obchodniciinnosti (forma: prezer¥ni)

studijni program:  SYSTEMOVE INZENYRSTVi A INFORMATIKA  (koef.: 1,65)
studijni obor: Informaéni management  (forma: prezentni)

studijni obor: Systémy projektoveéhatizeni (forma: prezeréni)

Magisterské studium (navazuijici dvouleté studium,nq.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT  (koef.: 1,00)
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prea kombi.)
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studijni program:  SYSTEMOVE INZENYRSTVIi A INFORMATIKA  (koef.: 1,65)
studijni obor: Informaéni management (forma: prezen¢ni)

Doktorské studium (Ph.D.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. eombi.)

Pozn.: v sotiasnosti je na FEK akreditovan j@8P R6202 Hospod#gka politika a sprava, obor
Vetejna ekonomika v kombinované fogndo kterého vSak jiz fakulta nigma nové uchaze.

1.3.2 Po¢ty student G na FEK

Patet student ve studijnich programech na FEK se mezi roky 2@0®007 prakticky
zdvojnasobil. Od roku 2005 vSak nedochazelo k dt@&mgimu nafistu a za posledni 4 roky je
pocet student na fakult prakticky stabilni, jak jeiejmé z obr¢. 5.

Obr. ¢. 5: Vyvoj pa@tu student na FEK

Pocéet student G

2500
2000 |
00

%? 15
2 10001
500 |
O,

= EEEE 8888 E 8 &
rok

O Bc. @mMgr. m Ph.D.

Zdroj: UIS ZCU, vlastni zpracovani

Vzhledem k pedpoklddanym dopadh do rozpotu fakulty (vliv na vysi pispivku na
vzklavani, konkrété jeden z paramairukazatele K) je zajimavy wyvoj poétu cizinci ve
studijnich programech fakulty. Jak je ¥ejmé z nasledujiciho obrazku6, ma poet studujicich
cizinci na fakulg rostouci tendenci. V séasnosti na FEK studuje vice nez 20% vSech aizinc
na ZCU v Plzni, coz je nejvice v absolutnim srovnanichtakult a Ustal na univerzit.
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Obr. ¢. 6: Vyvoj p@tu zahranéhich student na FEK

Poéty zahrani €nich student & na FEK

120+
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®
?

o Ph.D.
@ Magr.
mBc

pocet student G
o)
?
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Q

N
?

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
rok

Zdroj: INIS ZCU, vlastni zpracovani
1.3.3 Nezaméstnanost absolvent 0 FEK

Obr. ¢. 7: Vyvoj pdtu absolvent fakult ZCU na Gradech préace
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e FPE 35 43 32 64 34 45 45 50 31 39 22 41 26 34 28 44
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—— ST 20 37 12 23 4 15 4 -] 2 12 1 13 4 1 4 15

FZS 4 1] 6

—UuuD 5 1] 1] 1] 1] 4] 0 4] 5
Termin

Zdroj: Jezek, F.: Bkteré analytické pohledy naCl, prezentace na jednani RRZ, 3.11.2010

Na obrazkw. 7 je znazorén vyvoj paitu absolvent FEK evidovanych naiéadech prace od roku
2003 do roku 2010. Tento et vykazuje ve sledovaném obdobi relatiwonstantni pibéh
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s vyraznymi rozdily mezi zgovym a dubnovym ré¥enim. V porovnani s ostatnimi fakultami
ZCU stoji v3ak za povsimnuti skdteost, Ze ve sledovaném obdobi se ukazat#fny ostatnich
fakult spiSe zlepSovaly. To ma za nasledek relagprmopad FEK v hodnéttohoto ukazatele
z nejlepsi na druhou nejhorsi fakultu v ram€ilZbéhem poslednich 6 let (viz obraz&ks).

Obr. ¢. 8: Relativni pozice v gtu nezardstnanych absolveitFEK na 27U

Podil absolventt ZCU registrovanych na tfadech prace Podil absolventi ZCU registrovanych na Ufadech prace
(obdobi 4.2003 - 9.2004 - Etyfi méfeni) (obdobi 04.2009 - 9.2010 - étyfi méFeni)
B.0%
16,0%
LA

14,0%

120%-+ &0%

10,0% " e 50%

8041 40%

6,0%1 30%

1061 20%

20%1 10%

i pow will—Ta T TS VRN Vo veu v S WY
FAv FEKFEL FF FPE FPR FST FZS UWD moOFEK FLOFF O FE PR OFST  FS LD

(M) Zdroj: Jezek, F.: Rkteré analytické pohledy na’®, RR ZU, 3.11.2010; vlastni zpracovani

1.3.4 Personalni struktura akademickych pracovnik 0 FEK
Souwasny stav personalniho potenciélu fakulty (111/20fEluveden v nasledujici tabuleed.

Tab.¢. 5: Personalni potencial FEK ve srovnani s celalUZprepat.pacty
prof. | doc. | odb.asist.asist.| lektsi | véd.prac.| Celkem

FEK 2 7 38 8 1 1 57
pomerné: | 4% | 12% | 67% | 14% | 2% 2% 100%
ZCU 67 | 135 474 71 36 183 695

ponerne: | 10% | 19% 68% 10% | 5% 26% 100% | Zdroj: INIS

Z uvedenych hodnot jergime, Ze kvalifikani struktura akademickych pracoviije z hlediska
podilu docent a profesak vyrazré pod pamérem univerzity. V nejslabsi kategorii profegor
navic v neprosfth FEK pisobi nadpimérny vk pracovnik fakulty v této kategorii.

Ve vztahu k Gddjm uvedenym v oddilu \#jgich faktof v sekcil.2.4 Standardy AKR v oblasti
personalniho zabezgeni SPlze sodasnou kvalifik&ni strukturu akademickych pracoviik
FEK jednozna&né povaZzovat za potencialni hrozbu rozvoje fakulty.

1.3.5 Financovani FEK

Financovani fakulty bylo v minulosti orientovaneéepazré na zdroje z vyuky, tj. naffspivek
MSMT na vzdlavaci cinnost. Tento fispvek byl v minulosti postugndopkiovan viastnimi
piijmy predevSim z CZV. Ostatni druhyipna fakulty byly pouze okrajové. To se tykalo
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predevSim @Ejmu vyplyvajicich z aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoj@ento model powrné
dohkre fungoval do roku 2009, po kterém seagrojevovat prudky poklesiigma z dotace na
vzcklavaci¢innost v souvislosti s poklesem tzv. ,normativu” stadenta. Vyvoj objemuipma
fakulty na vzdlavacic¢innost za poslednich 5 let jgeepmy z obr¢. 9.

Obr. ¢. 9: Vyvoj dotace na vzthvacicinnost v rozpgtu FEK (1111)

Rozpodet FEK - dotace MSMT

50 000 000+
45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000+
10 000 000+
5 000 000+
0,

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni

Z Udajy na obr.¢. 9 a s ohledem naiekavany vyvoj financovani VS @R vyplyva, Ze orientace
fakulty prevazrg na zdroje z dotace na wévacicinnost jiz neni a nebude realna.

Obr. ¢. 10: Vyvoj RIV na FEKdetr¢ budouciho vyvojerpzisku 600 bod roche

Vyvoj RIV na FEK
(2005-2010: tdaje z roku 2010; 2011-2014: planovan ¢ hodnoty)
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Rok hodnoceni

Zdroj: RIV 2010, vlastni uprava
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Fakulta musi ziskavat podstatnéést svych fjma mimo jiné i z dotace na zakladktivit
vyzkumu a vyvoje, kterd je zavisla na vysledcicidevanych v databazi RIV. Problémeni p
snahach o navySenéchto @ijmu je cca dvouletd doba odezvy. Aktualni pozice FEKzim
dalsimi fakultami ekonomického zareni vCR je Zejma z tab¢. 1. Vysledky FEK v hodnoceni
RIV od roku 2005 vetrg prognozy tohoto hodnoceni zéedpokladu, Ze by fakulta v dalSich
letech ziskavala tmé cca 600 bodl jsou znazorény na obrazky. 10.

Aktualni rozpgéet FEK na rok 2011 podle hlavnich zdrqgpiijmt je znazorgn v nasledujici
tabulce a koléovém grafu.

Tab.¢. 6: Zdroje FEK 2011 Obe. 11: Porer zdroji: FEK 2011
Rozpatet FEK 2011 | celkem Zdroje rozpo &t FEK 2011
1111 - gisp.na vzél.éinnost“ 35984 800
13xx - instit. podpora VaVaIl 714 000
1120 - stipendia DSP* | 622560 =
1490 - vlastni fijmy* | 7025000 e
1160, 15xx, 16xx - Projektyff 9 442 000
17xx - 90xx - ostatni 570 000
Celkem 54 358 360
z toho vazané 11 348 560 e

Zdroj: vlastni
1% 67%

O Vzdél.¢innost B Podpora VaVal 0O Vlastni pfijmy
O Granty a projekty @ Ostatni

Z vySe uvedenych Udaje zZejme, Ze v roce 2011 se budatijmpy FEK ze vzdlavaci¢innosti
¢init priblizné 2/3 celkovych dekavanych fijmu a giblizn¢ 33% vSech fijmu fakulty pochazi
z ostatnich zdrdj Slabinou #stava pijem ze zdraj na zaklad aktivit vyzkumu a vyvoje.
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2 VIZE ROZVOJE 2011 - 2015

Fakulta ekonomicka v roce 2015:
je jednou ze samostatnych fakult Zapadé&eské univerzity;

provadi vyuku v bakalarském, navazujicim i doktorském stupni studia, v preenréni i
kombinované formé;

je atraktivni $kolou pro kvalitni studenty SS uchagjici se o bakaléiské studium;

je fakultou, kde v magisterském studiu budou studoat pouze nadpfimérni absolventi
bakalarského studia;

povaZuje za prioritni 2 studijni programy v bakalafském stupni studia, 2 studijni
programy v navazujicim stupni studia, alespé jeden studijni program v doktorském
studiu; ve studijnim programu Systémové inZenyrstvia informatika rozviji FEK svoji
excelenci;

je fakultou, kde do DSP budou @ijimani studenti s vysokym potencialem ¥decky
pracovat na vyzkumnych projektech FEK, DSP bude intrnacionalizovén;

piredstavuje svym ¥deckym vykonem srovnatelnou a konkurenceschopno
ekonomickou fakultu v CR;

je otevirend pro aktivni spolupraci se zahrantnimi Skolami podobného zanireni;
je nadale aktivni v oblasti celoZivotniho vzélavani;
10. své poteby financuje z portfoliovych zdroji;

11. v odborném profilu vyhovuje narokam na udileni akreditaci.
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3 PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU

3.1 Postaveni FEK

1. V roce 2015 je FEK jednou ze samostatnych fakult @U.

Znamena to, Zze po celé obdobi dlouhodobéhoérmarabhaji akreditace v nosnych studijnich
programech. Obhaji, udrzi a bude rozvijet doktorsik&ium. Prokaze dostétey zajem o
studium ze strany studéntpribéZznym naphovanim smnirnych cisel. Dale FEK bude
konkurenceschopna v kvalipposkytované vyuky. Absolventi FEK budou uplatmfeha trhu
prace, zamstnavatelé v nich najdou kvalitni odborniky. FEKistaze svychéinnosti dostatné
zdroje financovani svého rozvoje. Vybaveni praabwi@de na srovnatelné Grovni s ostatnimi
vefejnymi ekonomickymi vysokymi Skolami. Zastnanci budou od#éfiovani na zéaklag svého
vykonnostniho potencialu srovnatelfednak v prostoru ¢V, jednak i v ramci ekonomickych
fakult CR.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil

l. Obhajeni akreditaci v nosnych bakalafskych a navazujicich magisterskycl
studijnich programech v obdobi 2011 — 2015.

Indikator: reakreditace SP

II.  Udrzeni doktorského studia.
Indikator: reakreditace DSP

Ill. Zabezpedeni vyrovnaného financovani fakulty.
Indikator: nezaporny vysledek hospoeai FEK

IV. Prokazéani dostaténeho zajmu o studium ze strany uchaz@ naplnénim smérnych
¢isel.

Indikator: pa‘et zapsanych studentiosahuje stanovené limity

Jako riziko chape FEK degradaci na ,bakatkou fakultu“. Tendence k tomu je sp@usn
mechanismem krizoveélizeni na FEK.
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3.2 Kvalita a relevance

FEK roce 2015:

2. provadi vyuku v bakalarském, navazujicim i doktorském stupni studia, v preer¢ni i
kombinované formé;

3. je atraktivni 3kolou pro kvalitni studenty SS uchaejici se o bakal#iské studium;

4. je fakultou, kde v magisterském studiu budou studoat pouze nadprimérni absolventi
bakalarského studia;

5. povazuje za prioritni 2 studijni programy v bakalarském stupni studia, 2 studijni
programy v navazujicim stupni studia, alespt jeden studijni program v doktorském
studiu; ve studijnim programu Systémové inZenyrstvia informatika rozviji FEK svoji
excelenci

V obdobi 2011 — 2015 budou ¢ig student vysokych Skol vSeobeérklesat. Jejich konkrétni
poity budou ovlivieny spolufisobenim vice faktér — postojem MSMT a sémnymi ¢&isly,
zmenou pravidel financovani vejnych vysokych Skol, naroky na kvalitu zabesgd vyuky a
samotnymi trendy demografického vyvoje. Redlny pskje éekadvan do 15% oproti stam
v roce 2010. Fakulta ekonomick& @ piesto nehodla ustupovat ze standakdality vyuky a
tedy i absolverit a substituovat tuto kvantitou. V uvazovaném obduwtiude prioritou roz&vat
pocet specializaci ani nabizenych studijnich prodraii bakaldském studijnim programu je
cilem rozvijet studijni progransystémové inZzenyrstvi a informatik&tery mize byt svym
obsahem a i z hlediska profilu absolventa difergntkonkureréni vyhodou fakulty. Standardn
hlavnim studijnim programem pro bakialkéé studium @staneEkonomika a managemenktery
ma dva oboryManagement obchodnickiinnosti a Podnikova ekonomika a management

Cilem FEK Z°U pro vytené obdobi je stat se v konkurenctajeych vysokych kol alespo
pramérnou vzaélavaci instituci, kterd budeimzenou prvni volbou pro zdjemce o ekonomické
vzaélani v Plzésském a Karlovarském kraji. Na zékéadozitivnich zkuSenosti budou zavrSeny
inovace bakal&kych i navazujicich studijnich progrankteré jsou podgeny ze strukturalnich
fonda EU, nap. jiZ béZici projekt inovace navazujiciho studijniho proguaSYPROM, ktery
probiha v obdobi 2010 -2013.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil

I. V bakalaiském studijnim programu je prioritn € rozvijen studijni program Systémové
inZenyrstvi a informatika .

Indikator: minimal 30% student ve studijnich oborech Inforriai management a Systémy
projektovéhaiizeni;

Zamérem a cilem FEK je vynalozit cilené usili pro ziskgpodpory pro rozsahlou inovaci
bakal&skych studijnich prograinna fakulé. Je pipraven material pro reakreditaci studijniho
oboru Systémy projektovéhdzeni v roce 2011. V blizké budoucnosti sedpoklada rozgéni
akreditace o kombinovanou formu tohoto studijniboro.
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Pro inovaci bakaigkého studijniho programu bylo rfaptipraveno podani do vyzvy OP VK 2.2
INEM-Komplexni inovace bakatakého studijniho programu Ekonomika a managemeato T
inovace pispéje k vétSi vyvazenosti studijnich progréama fakulg.

II. 'V navazujicim studijnim programu Systémoveé inZenyrstvi a informatik@ rozSirena
akreditace o oborSystémy projektoveh&zeni

Indikator: akreditace navazujiciho magisterskéhadghiho oboru Systémy projektového
Fizeni;

Smyslem projektu SYPROM je na zakiadnamych trendl rozvoje oboru managementu
(predevSim projekt a proces) inovovat navazujici studijni progransystémové inZzenyrstvi a
informatika" a podpdit rust odbornik schopnych Usfné se zapojit do probléin kteréiesi
moderni podniky v globalni ekonomice. Projekt sadd za cil zabezpie zkvalithovani
vzklavani na vysokych Skolach v delSiktasovém horizontu. Mezi dalsi cile flapodpora
tvorby tymi, zvySovani odbornych kompetenci akademickych praigéd a zapojeni odbornikz
praxe do vyuky.

Pro udrzitelnost vystup projektu po ukodeni financovani z prasdki ESF se pedpoklada
soul¥zna prace na budouci akreditaci nového navazujicshadijnihno oboru Systémy
projektového Fizeni jehoz stZejni ¢ast budou tviit predmty inovované v ramci tohoto
projektu. Inovované iiednety budou zarove nabizeny jako volitelné pro studenty vSech fakult
ZCU. S kvalitou vyuky souvisi i jazykovafiipravenost studefit pouzivat neadaptovanou
cizojazynou literaturu a &astnit se zahragmich stazi a mobilit.

lll. VétSina uchazeéa o bakalarské studium je ziskavana z prestiZSich strednich Skol

Indikator: minimal 40% no¥ nastupujicich studefatdo bakald&skych SP je z gymnazii a
prevazna ¥tSina ostatnich nastupujicich studéig z obchodnich akademii;

Z hlediska vystup a kvality absolverit bude nutné skloubit pozadavky acekavani
zamestnavatal na schopné a uplatnitelné bakel& absolventy iifpravit kvalitré ty studenty,
kteri maji ambice pokkgovat v navazujicich studijnich programech.

IV. Uchaz&iam o studium je k dispozici dostatek podklad pro posouzeni profesn
perspektivy a uplatnitelnosti po absolvovani studia

Indikator: existence fipravené a systematickyizené informéni kampad zan¥ené na
cilové skupiny;

V. FEK je prvni volbou pro zadjemce o studium na ekonoritké VS v Plzdiském a
Karlovarském kraji.

Indikator: procento zapsanych uchéieéu pijatym dosahuje alespo60% ;

Zminené cile vyzaduji ziskavat kvalitni studenty zeedhich Skol. Znamena ta@novat daleko
VEtSi pozornost propagaci, &gnit na naplani jeji now vzniklé koncepce zdroje finani,
materialni i lidské. Potencialni uchgze studium budou mit dostatek podkiagro posouzeni
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profesni perspektivy a uplatnitelnosti po absolvi\siudia na FEK. Rowi aktivre vybudované
vazby na pedni zamistnavatele posilidinnost motivace cilové skupiny.

VI. FEK nabizi inovované gredméty a studijni programy za podpory modernich
vyuéovacich metod

Indikator:inovované sylaby, existence e-learningdv podpor, pednasky podp@né
multimedialnimi prezentacemi;

Nepominutelnou skupinou jsou i studenti v kominavéornme studia. Podminkou Usphu je zde
daleko vysSi flexibilita, véfcny a administrativé jednoznany pristup k této skupih student,
aby se jim umoznilo skloubit studijni a pracovnivipmosti, aniz by neefekti¥n nafistalo
pracovni Usili zastnand a akademickych pracovriilFEK. Nastrojem efektivni komunikace je

i v uvazovaném obdobi povaZzovan e-learning. Bush®vana systematicka i materialni podpora
jeho dalSimu rozvoji. Neuvazuje se vSak, Ze by ntolrhocens nahradit kontaktni vyuku.

Cilovym stavem jsou srovnatelné naroky a kvalitakyypro kombinované i prezéni studenty.

VII. FEK je ,znaé&kovou* VS s proklamovanou naratnosti studia srovnatelnou s ostatnim
VS podobné struktury a typu.

Indikator: dosazeno alespgrimerné hodnoceni v prezentovanych/zétich ekonomickych
fakult VVS;

Cilovym stavem roku 2015 jsou jasrdefinované pozadavky, vyrovnana &atv dikich
prednetech, transparentni vymezeni profilu absolventaraki na jeho napléni. Tyto systémy
hodnoceni kvality budou fbéZzné monitorovany a upravovany tak, aby byly v souladu
s mezinarodnimi standardy a zéjigaly zgitné vazby z hodnoceni do &évani. V souladu se
strategickymi cili ZU FEK podpdi dal3i postup implementace standarBCTS, bude
respektovat studentské hodnoceni kvality implemerté v Courseware.tbaz bude kladen na
vyvazenost skupin akt&rvysokého 3kolstvi (akadetti pracovnici, management VS, studenti,
absolventi, zarstnavatelé a dalSi sociélni patih&@e vnittnim hodnoceni kvality. Z&vy budou

v relevantni podobtransformovany do strategie FEK. Nowypracovan a implementovan bude
hodnotici systém ze strany absolvefatkulty.

Bedlivé sledovan bude postup provad vrejSiho hodnoceni kvality. Cilem FEK je naplinit
legislativou stanovena kritériaa® Akreditatni komisi, gipadré obdobnému organu s touto
kompetenci. FEK ZU bude monitorovat postup praci na Narodnim kuaifim ramci
terciarniho vzdlavani a bude v souladu Hjptymi vystupy modifikovat strukturu a obsahy
akreditovanych studijnich progrdintak, aby #staly zachovany zakladni strategické atributy
vzdlavacich progratin a posilovala se srovnatelnost absoliefEK v ramci Evropského
prostoru vysokoSkolského wddvani. Stim souvisi i ziskavani a élavani mezinarodh
uznavanych kvalifikénich certifikati, jako je nagiklad IPMA pro projektovétizeni, jehoz
udileni bude FEK koordinovat.

Postup z bakafékého studia do navazujiciho studia bude i nadéddizovan na zéaklad
prijimacich zkouSek. Jejich namost bude stoupat tak, aby k navazujicimu studili by
pripouseni disponovani studenti, kKiebudou schopni obstat v konkurenci ostatnich aleshl
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na trhu prace. V rdmci navazujiciho studia budéifozan prostor pro participaci studéma
projektechireSenych na katedrach.

Jiz v rdmci navazujiciho studia budou nejlepSi estitidzapojovani do projektieSenych na
katedrach. ZvySen bud@mz na kvalitu a odbornou uraveiplomovych praci.

Jako rizika chape FEK:

e neunosny peet studijnich program a specializaci, ktery by byl neekonomicky a
akredita’ne nezvladnutelnyOSefeni tohoto rizika: posilovat programy s koeficiente
1,6

» uprednostovani kvantity ped kvalitou. Tim se dde FEK stét jistotou posledni volby pro
podprimérné studenty. Fmou konkurenci se stanou soukromé VS, nadani rdtude
budou vyhledavat mimoplzeké ekonomické fakultyDSefeni tohoto rizika je i#st
kvality pedagogické prace.

* nevyrovnané naroky na studentyimZz mohou byt disponovgsi absolventi
bakala'ského studia odrazovani v pokowani v navazujicim studiu na FEK. FEK si
vybuduje negativni image mezi studentyeyg/ch vysokych SkolOSefenim tohoto
rizika je propracovana propagace, autoevaluace anstveni standard kvality na FEK.

3.3 Zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolvent
Dlouhodobé strategickeé cile pro FEK v této oblpstu:

I. Je zajiS€na bezproblémova zamistnatelnost absolvent bakalarskych studijnich
programi i navazujicich studijnich programi na trhu prace.

Indikator: mira neza@stnanosti absolventnep-ekrasi priimer na ZCU.

Predpokladané metody pro dosazZeni tohoto ciléispp predevsim v:
» zavrSeni inovaci studijnich program
» sledovani a analyzy vyvoje trhu préace.

Znepokojujicim jevem posledni doby je #str p@&tu nezamstnanych absolvemtstudijnich
programi FEK. FEK si je této skutmosti wdoma a nehleda vystleni pouze v objektivnich
makroekonomickych jevech. Cilem formulované stiatege zajistit bezproblémovou
uplatnitelnost absolveintbakal&skych studijnich prograini navazujicich studijnich program
na trhu prace. Nastrojem k zafist tohoto cile je provasi monitoringu padeb trhu préace,
konfrontace schopnosti studérd poZzadavky za#stnavatel a pribézné promitani zjighych
vysledki do obsahu dich predmeta i studijnich plad. FEK bude i nadale vyuZivat vyznamnych
odborniki z praxe p zabezpeovani gedneta aplikatniho charakteru. Za podpory ESF bude
rozvijena analyza vyvoje trhu prace, bude prémadkomparace uplatnitelnosti jednotlivych
obori studia, budou sledovany vyznamné trendy &myase promitnou do inovaci studijnich
plani. Je nezbytéh nutné vyuzit filezitosti transformovat pragtdky operénich program do
rozvoje a inovaci fgdméta a studijnich prograth Dusledn& a kvalitni prace se ztrdim, Ze na
konci sledovaného obdobi bud€@ nabizet moderni a aktualni informace, perspekstudijni
programy a moderni didaktick&igtupy, které zachovaji@ konkurenceschopnost a naplini
smysl jeji existence.
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\ Il. Jsou stimulovany studentské mobility. \

Indikator: 10% absolvetitse @astnilo zahrantni mobility v rozsahu alespdri mesiai.

\ I1l. Je stimulovana uplatnitelnost studend i mimo CR. \

Indikator: kazdy absolvent magisterského studijnprogramu absolvoval alespojeden
odborny gredn@t v cizim jazyce.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto ciléispp predevsim v:
» UspsSneé realizaci projektu UNIPRANET;
« rozvoji spoluprace se zahranimi VS nap. v oblasti double degree.

FEK chce vychovavat odborniky nejen pro prosi&, ale i pro otetené trhy EU a potazmo |
celého globalniho geoprostoru. Proto bude nedilsowasti koncepce studijnich program
vytvaret prostor pro mobility studeint to jak na zakladbilateralnich smluv, tak i v séasnosti
za&inajiciho projektu UNIPRANET. Smyslem tohoto prdjekje st odbornosti studeint
mozZnost dasti natizenych a hodnotnych zahranich praxi a zapojeni se do internacionalnich
katedralnich projekit

Nadale budou rozvijenyredmety spole&né akreditované na partnerskych zahéafch vysokych
Skolach umoitujici konfrontovat studefin znalosti v mezinarodnich tymech, respektovatiprac
v interkulturnim prosedi a pekonavat ostych a fobie z neznamého peat FEK poskytuje
studenim moznost ziskat ,dvoji diplom* a naplnit tak i sshya obsah smluv uz#snych
partnerskou Hochschule Hof. Pokud podtedpoklad se timto zpsobem zvysSi poptavka po
absolventech ze strany z&stnavatel, ¢i se usnadni nastup do pracovnich pozic v zatirgei
prostor tyto projekty déle rozvijet. FEK bude ak#ivpodporovat &asti v studentskych
mezinarodnich so&fich, bude propagovat vyrazné édpy (napg. 3. misto v International
Global Challenge) a dalSi studentskéipy pozitivné propagujici FEK.

Jako rizika chape FEK:

e Absolventi, ktd nebudou u@t nabidnout potencialnim zastnavatetm p-edpoklady
pro zvladnuti inZzenyrskych profesi, budou ze straaywstnavatel programoy
odmitani. ZvySi se mira nezéstnanych absolveit navazujiciho studia. FEK si
vybuduje negativni image na trhu pra€@sSefenim tohoto rizika je spoluprace s praxi,
vybaveni studerit konkurenéni vyhodou oproti konkuretinim ekonomickym fakultam
v CR.

3.4 Doktorsky studijni program

6. V roce 2015 je FEK fakultou, kde do DSP jsou #ijimani studenti s vysokym

potencidlem \decky pracovat na vyzkumnych projektech FEK, DSP bde
internacionalizovan.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil
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I. 'V doktorském studijnim programu je obhgjena akreditaci programu Ekonomika a
management

Indikator: Us@Sna reakreditace DSP.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto ciléispp predevsim v:

* jmenovani kompetentnich a motivovanych Skaliteloktorand véetné rozsteni okruhu
Skoliteli 0 vhodné odbornzdatné ¥dce zCR i zahranii,

» vybéru hodnotnych témat doktorskych praci;

» sledovani usgnosti studerit — absolvent DSP i jejich dalSiho &deckého a tr¢iho ristu
véetng vystupi,

« navazovani efektivni spoluprace se subjekty G& 2 CR i v zahranii.

UdrZeni doktorského studia na FEK je povaZovanprizaitni strategickou zalezZitost. Obhajeni

akreditace doktorského studijniho prograrBkonomika a managemente nezbytné pro

harmonicky a kontinualni rozvogdecké a vyzkumné prace na fakulNosnou strategii k tomu

je dokortit gener&ni obménu a stabilizovat kadr Skolitel tak, aby se pro zpracovani

doktorskych disertamich praci aplikovala témata korespondujici s péwal budovanym

odbornym profilem fakulty, posilovaly se vazby nadpsty z praxe, potencovala se otemost

FEK ve wdé¢ a vyzkumu a vytvidely se pedpoklady pro vznik tyrn excelence. Nazgany

proces nebude mozné naplnit bez rasantnigmamnovaci.

V prabéhu doktorského studia budou studeripmvovani na pokreovani wdecké prace i po
zavrSeni a absolvovani doktorského studijniho pnogr: Monitorovani publikanich vystug
vSech absolveiit po ukorteni studia na jejich pracovistich, nabidky zapsgt do dalSich
vyzkumnych i pedagogickych aktivit podle nabytéxarge novy prvek, ktery bude v planovaném
obdobi prosazovan.

Trvalou snahou FEK je a bude aktéwrozvijet spolupraci s externimi subjekty, tktisou nositeli
vyzkumnych projekt a ukof.. Uspmdrg byla zahajena jednani s Vyzkumnym a zkusebnim
Ustavem Plzg s.r.0., jehoZ vrcholnyipdstavitel je £lenem OR FEK. Cilem je vyt¥ih prostor

pro studenty DSP na FEK participovat feSeni vyzkumnych Gkd) Géastnit se tymové prace a
vstiebavat podéty z vedeckécinnosti v praxi. Obdobhbyl vyjadien z4jem rozvijet spolupraci se
Skoda Holding a.s.

II. DSP Ekonomika a management je akreditovan i v angikém jazyce. \

Indikator: Us@Sné rozsieni akreditace DSP.

Studijni programEkonomika a managemenbude pipraven k akreditaci v anglickém jazyce.
Sleduje se tim &Si otewenost a dostupnost i pro zahkami zdjemce, zvld8tze SRN, o
doktorské studium. S tim souvisi i daleko uzsi gp@ce s vyzkumnymi kapacitami i tymy na
zahrantnich vysokych Skolach, vyhledavani participade if@sSeni spoknych vyzkumnych
kol a nasledna moznost publikace vystuwphodnocenych &deckych periodikéach. Zadoucim
vedlejSim efektem je i posilenég€lovych mobilit studerit, Skoliteli i dalSich ¥decky aktivnich
pracovniki FEK. Tento strategicky ramectte byt zdrojo¥ podpden i prostedky ESF. Ramec
projektu v opateni 3.2. byl jiz sestaven a bude sledovan&3rsgst pi ziskani projektu, fipadre
moznost uplaténi obsahu v rdmci dalSich vyzev.
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lll. Jsou vyuZity rozvojové projekty, k akreditaci je pripraven novy studijni program za
spolutkasti dalSich vysokych Skol (FST, EF TUL Liberec).

Indikator: ziskani projektu ESF, (&ma akreditace DSP.

Ve spolupraci s Ekonomickou fakultou Technické enaity v Liberci a Fakultou strojniClU se
planuje spolény projekt na inovaci doktorského studijniho pragua Jeho cilem je zabeziie
kvalitativni rist vzatlavani absolverit v doktorském studijnim programu, zvySeni atraldstn
védeckych twrcich cinnosti a potazmo i retenci absolviendoktorského studia vecdé a
vyzkumu. PRedpokladanym synergickym efektem bude tistr samotnych akademickych
pracovniki a kvalita diserténich praci i ostatnich publikaich vystuf k feSené problematice.
Dulezitym prvkem tohoto projektu bude ustaveni hartaini provazanosti kooperujicich
vysokosSkolskych instituci a zvySeni mobility stutlem akademickych pracovnik Posileni
interdisciplinarity vyzkumu a celkové vystupy prkije budou zohlediny v giipraw akreditace
spoleného doktorského studijniho programu, ktery naigptdjicich institucich zabezpei jeho
udrzitelnost.

IV. Je vytvaireno atraktivni prostiedi pro doktorandy v prezer€éni formé studia. \

Indikator: zadjem absolveatDSP o pokréovani profesni kariéry na FEK.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto ciléispp mimo jiné v:
 orientaci rostouciho @tu diserténich praci cile& na vyzkumné projekty;
« naplreni 7. strategického cileC v oblasti mobilit s fispsnim rozvojovych projekt

Klicovym problémem, ktery bude v udanéasovém horizontu sledovén, je kvalita disarteh
praci. Vedle sledovantasového prbéhu doktorského studia bude i tento fakt mathian
kritériem pro studenty i jejich Skolitele. FEK paiip zapojeni studeftdoktorského studia do
vyzkumnych projekt prostednictvim studentské grantové siag. K tomuto tGelu bude
prioritné pouzita podpora poskytnuta na specificky vysok&s{ovyzkum. VySsi draz bude
kladen na hodnocené publémd vystupy doktorand jejich zapojovani do fir¢ich tymi a
projekty GACR, TACR). Jiz od ranych fazi doktorského studia bude idtorén odborny st
doktoranda do kariérnidtadi s perspektivou furiniho tistu v akademickém prdsdi.

FEK bude v nadchazejicim obdobi podporovat istudent doktorského studijniho programu
v prezegni forme studia. UZSi sepjeti se zZivotem katedry ma pazitiiv i na pedagogické
kompetence a harmonicky se piora vyesit generéni obneénu SpEkovych odbornils, autorit
v ¢ele twarcich tymi. Je Zadouci nastartovat proces gefréhe sdileni know-how, které
dlouhodok potahne FEK k excelenci.

U student kombinované formy doktorského studijniho programen gedpoklada import
podreta, pristupi a poznati z praxe, které jejichédeckym pracim udi novou dimenzi kvality
a obohati se tak prostor akademickiédy pri omezeni rizika isolace zkoumanych {jewd

praktické pragmatnosti.

Jako rizika chape FEK:

e Do DSP budou fijimani studenti, kt&§ nebudou mit potencial zpracovat diseérta
praci. Nezdjem ze strany Skolitehrekké kvalifikani podminky degraduji doktorandy na
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administrativni pracovniky sfastelnymi pracovnimi UvazkyOSefenim rizika je
nastaveni motivéniho systému pro studenty i Skolitele. Tvorba Wexcelence.

3.5 Vyzkum a vyvoj

7. FEK vroce 2015 (edstavuje svym v%deckym vykonem srovnatelnou &
konkurenceschopnou ekonomickou fakultu \CR.

Vyzkumna agenda na FEK bude naplana zejména prdstdnictvim projeki zékladniho
vyzkumu financovanych z Grantové agent(ig a dalich projektaplikovaného vyzkumu pro
ministerstva, které budou ngfinancovany Technologickou agentur6R. Je cilem ziskavat na
konci sledovaného obdobi tpnérné 2 wdecké vyzkumné projekty &oé. Do feSeni &chto
projekii budou zapojovani i studenti doktorskych studijnfmtogrant. Vyznamnou sotésti
vyzkumné prace budou dale interni projekty finarmcey z prosedki specifického vyzkumu.
Rozctlovani prostedki specifického vyzkumu bude na FEK realizovano ridazié vykonového
systému tak, aby vSechny katedry mohiglawe zajistit rozvoj ¥deckécinnosti a pipravu témat
pro vyzkumné projekty. Institucionalni podpora dbmimo jiné i k zabezgeni odborného
rastu a pipravenosti akademickych pracovikDostatek zdr@j moderni literatury, informaci
ziskanych na kvalitnich konferencich i navazovaofgsnich kontakt je nezbytné stimulovat a
podpdit.

Dynamicky vyvoj prostedi vysokych Skol ¥R v poslednich letech aasicich nedava prostor

k dlouhodobym diskusim a alibistickému rozvazovaiideme aspirovat na vysokou Skolu
schopnou rozvijet a obhgjit doktorské studium.n® souvisi i nutnost akcelerovat aktivni
politiku veédy a vyzkumu na FEK, igledrg postulovat cile a strategie &epést tyto teze do

prostedi kateder, kde se pak mugégevsim naglovat.

FEK chce i nadale participovat na vydavagdeckého recenzovanéliasopisuEkonomie a
Management ktery je uznavanadeckou komunitou nejen@eské republice, ®emz swdéi jeho
zarazeni do mnoha mezinarodnich bibliografickych iridexcetns prestizni databadze Social
Science Citation Index sp@l@osti Thomson Reuters. Je aspiian cilem FEK participovat na
poradani doktorandské konference IMEA a spotapat pravidel& alespa jednu mezinarodni
védeckou konferenci s recenzovanym sbornikem.

Pro FEK v této oblasti vyplyvaji dlouhodobé stratkg cile:

\ I. FEK dosahuje tvir ¢i vykon na zanméstnance v ptiméru minimaln é 12 RIV bodia roéné.

Indikator: dosazeni pozadovaného limitu RIV d&od

Predpokladané metody pro dosazZeni tohoto ciléigpp mimo jiné:
* Ve zvySeni odbornéfjpravenosti akademickych pracoviijk
* nastaveni &inného motivéniho systému.

Smysl aktivit vyzkumu a vyvoje musi byt pragmatiakyentovan v souladu s trendy hodnoceni a
financovani vysokych Skol. Zakladnim hodnoticimtdiem budou aktivity sledované a
hodnocené v RIV. i@dpoklada se zde minimalnédecky vykon 12 RIV boil na kazdého
zanestnance FEK riné. Navic je& musi byt respektovan soulad vysiupobory akreditace,
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protoZe synergizujicim efektenédecké a vyzkumné prace je zaStitpredkladanych akreditaci
a reakreditaci studijnich program

II. Je disledné sledovan vyvoj tvr ¢ich aktivit u studenti doktorského studia. \

Indikator: dosazeni poZadovaného limitu RIV &od

Predpoklada se vyvazenélenéni pracovnich tyr s rovnocennoudasti doktorandl, pripadre i

talentovanych studeintbakaldského a navazujiciho studia. Tymy budoui¢ny na platforr

kateder s vyraznou organizd roli vedouciho katedry, ktery bude za stanowvele a vystupy
osobré zodpowdny. Vystupy z vyvojovych a vyzkumnyegfinnosti se stanou moti#ai sloZkou
mimotarifni ¢asti mezd kazdého pracovnika FEK. Na organizadviaktyzkumu a vyvoje
prokazatelty prispivajici k naplani formulovanych vystup budou pednostg vyclenény
disponibilni finagni, informani a materialové zdroje.

Mozné ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji se pro FEK neomezujn jea zakladni vyzkum a
publikovani ¥deckychc¢lanka v impaktovanychtasopisech. Do s@éasnosti zcela opomijenym
segmentem je spoluprace s praxi umpizi owiovat a zavagt nové metodiky, technologické
postupy¢i pramyslové vzory. Tato oblast je paitna gedevSim pro ekonomické vysoké Skoly
s technickym univerzitnim zazemim, jakou FEK j@d&nhou hodnotou takové spolupracéze
byt participace naeSeni spokych projekt, vymeéna renomovanych odborriikzasti'ujicich
témata disertmich praci, jejich oponovani a obhajoby. V tomtdedh je zapdebi prohlubovat
teésrejSi vazby jak s akademickym pristiim, tak i vyzkumnymi institucemi a praxi.

Ill. Jsou ziskdvany paimérné 2 wedecké vyzkumné projekty rané. \

Indikator: ziskani poZzadovanéhodho vyzkumnych projekt

Vyznamnym péinem poskytujicim podporureSitelim vyzkumnych projeki je Zizeni
Projektové kanceté na FEK. Tento projekt vychazi z oparého programu Vz&lavani pro
konkurenceschopnost a je cilerorientovdn na vytw&ni a posilovani partnerstvi mezi
univerzitami a praxi. Za&kavanych vystup je nutné vyzdvihnout vyhledavaniilezitosti a
navazani zahratmich kontakii pro rozvoj spoluprace na vyzkumnych projektechiorimaini
servis 0 novychiflezitostech, poradenstvi a metodicka podporaitarprojektt V&V.

Jako rizika chape FEK:

* nerozvijeni odborné urovrakademickych pracovnikcoz zgsobi jejich nefipravenost
zpracovat kvalitni hodnotitelné vystupy. NerozléZmacovni zatze mezi za#stnance
vycerpava jejich duSevni potencial. Nepavenost k tymové a kolektivni préaci.
Nedostateénd publika'ni Urove: inhibuje pistup k vyzkumnym projékt. OSekeni
téchto rizik je v ziskavani spolufasti v tymechieSici vyzkumné projekty, zvySeni
interniho konkuren®niho prosfedi pii prokazovani odbornych kompetenci.
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3.6 VnégjSi vztahy a propagace

8. FEK je v roce 2015 otevena pro aktivni spolupraci se zahraninimi Skolami podobného

zaméreni.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil

I. Jsou zaji¥ovany vymeénné studentské pobyty ERASMUS. \

Indikator: 50 vyjizdjicich, 25 gijizdejicich student.

FEK chce ve sledovaném obdobi byt vnimana jako fetév vysoka Skola spolupracujici
s tuzemskymi i zahraémimi institucemi, které mohou podiiojeji poslani a stimulovat dalSi
rast. V oblasti studijnich kontaktje cilem vyuzit Boléaského procesu tak, aby uzavirané
bilateralni smlouvy rly svij zéklad v Diploma Suplement Label a ECTS Labelngne
studentské pobyty ERASMUSigtavaji i nadale zakladem napVani studentskych zahrénich
mobilit. Priprava a vybr partnerskych smluv musi byt v souladu se &&mim FEK,¢imz je
akcentovan i pozadavekipravovat kvalitni studijni kurzy v anglickém jazy@ro gijizdejici
studenty. Je Zadouci, aby s&hto kurZi Ucastnili i ¢eSti studenti, k& hodlaji vyjet na
zahranéni staze. Draz @i doporwovani vyjezd bude kladen na prokazatelnou schopnost
komunikovat v cizim jazyce. Vtomto s$nu budou dodrzovany transparentni kvalifika
standardy. FEK chce dodrzet p&mb0 vyjizdsjicich a 25 pjizdgjicich student. Tradini
poptavané stézZe jsou ve Velké Britanii a ve skandikych zemich. V ndvaznosti na kooperace a
spol&né vyzkumné projekty bude nutno zvysit propagaatraktivitu stazi na¢thto vysokych
Skolach (SRN). S tim souvisi i zafigf studijnich pobyt pro pedagogy. iedpoklada se vyjezd
cca 20 pedagdgroc¢né. Umozrgné pobyty zaroue vytvaeji i zavazek fastnit se vyuky
predméta v cizim jazyce.

Nezbytnou podminkou pro naghm tohoto cile je zajighi dostaténé a kvalitni nabidky
predneta vyuéovanych v anglickém jazyce pro ERASMUS.

Il. Je udrzen objem prosfkedkii na free movers. \

Indikator: objem prosedki na free movers, tj. 400 000, ¢ Kocné.

FEK se v ramci moznosti bude snazit udrzet objeosi@dki na free movers, tj. 400 000,<K
rocné na podporu kratSich studijnich pobyt zahranii (nag. Jekagrinburg, Jizni Korea apod.)

Limitou rozvoje vigjSich vztali jsou ginosy z &chto vztali mérené vynaloZzenymi zdroji na
jejich navazani, rozvoj a udrzeni. V kazdéfipact bude sledovanacélovost &chto kontaki i
dopad do procés FEK. Vedeni FEK chce i vtomto s$m monitorovat efektivnost
vynakladanych prosdki a usili.

. Je rozvijen projekt ZCU — Marquette University, ziskana podpora z prograni (napk.
Atlantis).

Indikator: minimalre 10 vyjizdjicich student rocne.

Tradici a pozitivni odezvy si ziskal projekCB — Marquette University. Je cilem tento projekt
udrZzet a ziskat podporu z programu Atlantis. Napm@nu bude zapéebi kriticky zhodnotit
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podporu programu INTERSTUD, kdy udrzitelnost praguazavisi i na finaini spolugasti ze
stipendijniho fondu FEK.

IV. FEK participuje na projektu Plzei — evropské nésto kultury 2015. \

Indikator: participace na projektech zaloZenychawmei této iniciativy.

V tuzemsku je zajmem FEK usilovat o rozvoj spolggréa projektech regionalniho rozvoje
v Plzaiském a Karlovarském kraji. Vyznamnou udalosti jejgit Plzei — mesto evropské
kultury 2015 na kterém FEK participovala jiz v jehsipravné fazi. Samotnéa struktura projektu,
jeho objem a planované vystupy davaji dostateprostor pro aktivni participaci na jeho
implementaci. FEK zde musi sehrat aktivni roli gedpat si pozici, kde bude moct prokazat sveé
kompetence.

V nadchazejicim obdobi je nezbytné zvysit propag&d{. Krome cileného marketingu v oblasti
ziskavani kvalitnich studenpro studium na FEK je zagebi zviditehovat Usgchy FEK, a to
jak v univerzitnich periodikach (STADY, Trojuhelpjktak i v regionalnich médiich. S tim
souvisi krond zavedeného jednotného vizualniho stylu i zhotoyaopaganich material a
vhodny vylEr cilené reklamni kampén Vynikajici studenti budou prosazovani do gdomi
mistni odborné i laické vejnosti (Talent — 11, slavnostni zasedani VUZapod.). @innym
komunikanim nastrojem se staly www stranky FEK. | kdyZejech rozvoj ptibéZné nezastavil,
je zapotebi jejich obsah vice internacionalizovat a dismpehled a uzivatelské pohodli. S tim
souvisi i rozvoj vnitrounivezitniho komuni&aiho systému Courseware.

Jako cilové skupiny, na které budou z#emy specifické komunikai a propagéni aktivity je

mozné oznét:

» studenti FEK v prezemi a kombinované forgnstudia;

» akademiti pracovnici FEK;

 ostatni zaréstnanci FEK;

« ostatni studenti, akadettii pracovnici a zagstnanci ZU;

+ vedeni LU;

 studenti siednich Skol — potencialni zajemci o studium;

» absolventi bakaldkého a magisterského studia na jinych ekonomickgichitach;

» zajemci o celozivotni vadavani;

* organizace, instituce, firmy a podniky z externilppostedi, zvla& v Plzeiském a
Karlovarském kraji;

* partndi pro védu a vyzkum;

» zahranéni vysoké Skoly, partnerské organizace, zalirdriajemci o studium;

» ostatni véejnost hodnotici vystupy FEK.

Jako rizika chape FEK:

« stav, kdy FEK nebude konkurenceschopna se zavedekgnomickymi VS ani co do
poctu doktorand, ani co do historie, ani co ptu absolvent DSP. Citeld se projevi
absence hodnotitelnych vysfupRetence absolvehtdo V&V bude i nadale nizka.
OSefeni tohoto rizika: vytvéit konkurenéni vyhodu internacionalizaci DSP, zvysit
mobility studen& v ramci CR i zahranii, jiZ ve vyuce vytvit tlak na jazykovou
pFipravenost studenit
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3.7 Celozivotni vzd élavani

9. FEK je v roce 2015 nadale aktivni v oblasti celoZotniho vzdélavani.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil

I.  Cinnost CECEV je kromé vyuky rozsifena o nabidku Skolicich kur#, poradenstvi a
certifikovanych programia na komeréni bazi.

Indikator:v roce 2015 budou nabizeny mining@@certifikované kurzy na komai bazi.

Od sveého #izeni v roce 1995 plni Centrum celoZivotniho &adani (CECEV) roli organizatora
a zaji¥ovatele studijnich prograircelozivotniho vzédlavéani. V uvazovanérsasovéem horizontu
roku 2015 bude toto igdisko transformovano do podoby konkurenceschopk@moerniho
subjektu. | nadale bude poskytovat moznost celdiitio vzalavani ve studijnich programech
obori a predntty, které jsou na fakutakreditované. Kromvyuky bude CECEV zaji®vat i
nabidku Skolicich kutzpro podniky i jednotlivce, vyuku cizich jazyka certifikované programy
na kome&ni bazi — konkréth se jedna o certifikat IPMA pro projektovée manazeByedisko
CECEV bude organizovat a zabegpeat i poradenskodinnost, kterd vyplyva z know - how
FEK. Zarové budou pod jeho administrativitgvedeny i stavajiciigdiska (SVRR, SAC, JES).

II. 'V ramci CECEV je provadéna systematicka marketingov&innost. \

Indikator:v ramci organizéni struktury CECEV existuje pracovnik zodgbhw za
marketingovouinnost.

Konkurenceschopnost CECEV bude zabéapat systematicka a plnohodnotnd marketingova
¢innost, kterou bude zagebi ustanovit a rozvinout. S tim souvisi i posilakiivni propagace
nabidky sluzeb CECEV, coz musi byt réZnfundamental& etablovano. Oblastgobnosti
CECEV je primara vymezena v souladu sigobnosti FEK, tj. Plzesky a Karlovarsky kraj.
Prilezitosti vSak Ize mapovat i v jinych krajich. @&ri aktivit sjednanychies CECEV musi byt
srovnatelné s oportunitni nabidkou jinych orgariza@skytujicich stejné sluzby. Znamena to
tedy, Ze CECEV musi byt schopno zabépainimalné stejny standard sluzeb a nabidnout lepsi
kvalitu lektofti a Skoliteli, v nezbytnych fipadech je i outsourcovat.

Jako rizika chape FEK:

« Nizky draz kladeny na zabezeni vyuky v CZV. Kvalita vyuky v CZV se odliuje od
ostatnich forem studia. Netransparentnost v Uvazcigedagodg ohrozi jejich
angaZzovanost ve vyuce pro CECEV. Administrativa E¥C neni trza
konkurenceschopnd, v keném dsledku pakcinnost CECEV bude dotovana z jinych
zdroji. OSefeni tohoto rizika: redefinovat poslani CECEV, reagizovat
administrativu, zadat vykonnostni cile, posilit wrknostni motiva&ni systém.
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3.8 Financovani FEK

10. FEK v roce 2015 financuje své péeby z portfoliovych zdroji.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil

l.  FEK napliuje cil 9 DZ ZCU |

Indikator: FEK ma vyrovnany-izdrojovy rozpeoet.

Metodika rozpétu FEK se bude odvijet od metodiky rozpoZCU. Principialré bude zaloZzena

na vykonovém principu a bude obsahovat i métiwamechanismy. Struktura rozfia bude

sloZzena zeft esencialnich zdrdj

» prostedky na vzdlavacicinnost ve studijnich programech;

» prostedky ze zdraj vazanych na vyzkumnatinnost;

» prostedky z komefnich aktivit (celozivotni vzé&lavani, odborné posudky a poradenstvi,
projektovacinnost).

II. Na FEK jsou plné samofinancovany studijni programy. \

Indikator: studijni programy FEK jsou financovangyze z dotace na vévacicinnost.

Prostedky na vzdlavaci ¢innost se podle treridve financovani vysokého Skolstvi budou ve
sledovaném obdobi spiS snizovat, rozlitodelze éekavat jejich optné rostouci trend. Z tohoto
davodu je zapdebi upravit finatni mechanismy zabezfEni vyuky do podoby efektivnich
nastrofi pro realizaci dlouhodobého z&m. Cilem je transformovat efektivhost vyuky a
doséhnout plné samofinancovani studijnich progrdaz poteby dalSich dotaich zdroj.
Znamend to zpracovat analyzy ekonomické efektivraiftich predn®tt, stanovit jejich body
zvratu a eliminovat ty, které z hlediska&inpgi pro finélni profil absolventa a ekonomické
efektivnosti nejsou perspektivni. V kontextu tole rjutné urychleh vytesit podil dotace do
vyuky cizich jazyk tak, aby na konci obdobi byla ustavena rovnovalezi myukovymi
kapacitami a zdroji.

Ill. Na FEK roste podil zdroji vazanych na vyzkumnowinnost.

Indikator: 20% rozpetu FEK je ziskavano ze zdiiojazanych na vyzkumneéunnost.

S ohledem na schvalenou reformu systému vyzkumuwwaje vCR bude spéivat ©7ist
védeckovyzkumné prace FEK na grantech a projekteskypoutych ve forré Gcelové podpory.

V oblasti zakladniho vyzkumu se jedna zejména ndstaini a postdoktorské granty financované
GACR. Protoze v satasnosti je Usgnost FEK i ziskavani &chto grank nizka, je strategii
rozvijet spolupraci s partnery, kigsou v tomto siru usgsni. Cilovym stavem je, aby FEK na
zéklad svych referenci mohla na konci planovaciho obddkavat granty financované GR
bez handicajp a diskriminujicich omezeni. V souvislosti se sdbméu reformou systému

! ¢il 9 DZ ZCU: ,Metodika rozpatu ZCU je zaloZena na vykonovém principu a obsahujetiviaxtni mechanismy.
Obrat univerzity je sloZzen zéitobjemo¥ vyrovnanych zdrdj prostedki na vz@lavaci cinnost ve studijnich
programech, progedk: z veejnych zdraj vazanych na vyzkumneéunnost a prostedk: z dalSichiinnosti.”
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vyzkumu a vyvoje WCR piejdou po roce 2011 projekty zadavatele MMR podénm¥zenou
Technologickou agentur@R (TACR). Je strategii FEK prokazat v tomto &m pozadované
kompetence a tmé alespa jeden projekt TAR ziskat. Welova podpora bude dale vyuZivana
pii financovani specifického vysokoSkolského vyzkuriGA) student magisterskych a
doktorskych studijnich prograin Ve sledovaném obdobi bude zapbi v navaznosti na
odbornou profilaci kateder zvysSit et predkladanych projektdo této soutze. Cilovy stav je
alespa jeden projekt z kazdé odborné katedry.

Institucionalni podpora je poskytovana zelém dlouhodobého konc&gho rozvoje organizace
na zaklad zhodnoceni vysledk dosazenych fakultou v uplynulém obdobi. FEK bugt® t
prostedky vyuZivat zejména k podifeo znalostniho tistu akademickych pracovriik nakupu

pottebné moderni literatury, nastiopodporujicich ziskavani aktualnich datglovy SW) a

v neposledniradé k podpde hodnocenych publikaich vystugl akademickych pracovnika

doktorand.

FEK zavedla a v planovacim obdobi bude prohlubarativatni systém cile&t namfeny na
zlepSeni bodového hodnoceni vyshkedkyzkumu, které jsou kazdameé uvadny v rejstiku
informaci o vysledcich RIV. Cilem je ve sledovanéimdobi z#&adit se svym hodnocenym
vystupem mezi @imérné ekonomické fakulty ¢R. To znamena na zakkaektualré platného
hodnoceni dosahnout alegp800 RIV bod: ro¢né. MonitorovaniHodnoceni vysledi vyzkumu
a vyvoje které je kazdommé publikovano Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace exithilni
zapracovani zem do strategie FEK bude i zdkladnim parametremvasti sloZky odngnovani
v této oblasti.

IV. Na FEK je rozvinuto ziskavani finanénich prostiedkia z komerénich ¢innosti.

Indikator: 30% rozpetu FEK je ziskavano z konageich cinnosti a projektovych aktivit.

FEK je dlouhodob UsgsSna ve vyuzivani zdrdjESF. V sodasnosti se tento proces zaloZzenim
Stirediska projektovych aktivit institucionalizoval. Diky pracovniin stediska jsou sledovany
a vybirany vSechnyiflezitosti, které by podgdy rozvoj FEK, studijnich prografi znalosti a
dovednosti. Tyto prostdky je nutné chapat jak@élové zdroje podporujici rozvoj FEK, nikoli
vyrovnani deficitu zéakladni dotace na vyuku. Smpklé vyuziti &chto zdroji podmiiuje
udrzitelnost vystup, které pozitivie ovlivni podstupované akreditace a reakreditacaled@utné
brat v potaz, Ze zdroje ESF budou do roku 20182eyty a s nejtsi pravépodobnosti nebudou
ni¢im substituovany. FEK proto musi do tohoto rozhadlp obdobi vybudovat systematicky
fizeny a organizovany Utvar zabeaméci kometni aktivity, jejichz vynosnost bude schopna
zdroje ESF kompenzovattiBavnym Zadoucim efektem pro FEK je, Ze ziskdghoté reference
zvysujici jeji kredit v oblasti praktickych aplikaaow-how.

V. Na FEK je zaveden novy motivéni systém finaréniho hodnoceni a odréiiovani. \

Indikator: finarni hodnoceni a od#&iovani na FEK je realizovdno na zakéad
transparentniho motivaiho systému.

Je cilem strategie FEK nabidnout atraktivni fitrdrohodnoceni pro pracovniky, ktgpodavaji
nadstandardni vykony a eliminovat tak nutnost shadilcich Gvazk mimo FEK. Na druhé
strart to neznamena rovnogsfvi a toleranci stagnace a alibismu. Spravné wasta
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motivatniho systému povede #stu poptavky po perspekiva zamdstnani na FEKgimzZ se
Zadoucim zfisobem oteke konkurefini prostedi na ditich pracovnich postech.

Jako rizika chape FEK:

» zan¥reni se na extenzivni rozvoj vyuky, ustrnuti inovaggkovych metod,iudaz na
vysoky poet nizkokreditovych /edneti, snaha naplnit Uvazek pouze vyukou. DalSim
rizikem je specializace na ziskavani zdra Evropskych strukturalnich fofdpro
dofinancovani mezd. Formalni a ob#zkontrolovatelny systém finamiho ocedni
pracovnilé — orientace na vykazovaneé usili, ne na vysle@®&gfeni tohoto rizika: st
vnitiniho konkureréniho prosfedi, diferenciace mezd a odm diraz na vystupy,
zvySit angazZovanost studéintve vyuce, racionalizace administrativy, controlyjn
rezijnich nakladi.

3.9 Lidské zdroje

11. FEK v roce 2015 v odborném profilu vyhovuje naskam na udileni akreditaci.

Oblast lidskych zdrdjje v sodasnosti slabé stranka FEK. Pokud se srovipgvenost lidskych
zdroju naplnit strategické cile FEK vroce 2015, je z&ghit wnovat této oblasti prioritni
pozornost. Vyznam a potencial lidskych zdrdkvi jednak v rovig zabezpé&eni zakladnich
poZadavk na udileni akreditaci studijnich programtedy v zabezgeni existence FEK a dale i
v potenciadlu budovat renomovana centra excelenterd kbudou jadrem profilace FEK a
vyjadienim jeji identity. Celko¥1ze problémy lidskych zdrajna FEK shrnout dditoblasti:

» v¢kova struktura;

» odborny fist a potencial;

 efektivnost pracovniho vykonu.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategickécil

I.  Na FEK je zavrSena gener&ni obména osobnosti. \

Indikator: pro kazdy obor jsou na FEK dva aktivrabilitovani pracovnici (garanti dle
REDORP) .

Veékova struktura akademickych pracovinik kategoriich profesor a docent neniizpiva.
Zvlase alarmujici je projekce sdasného stavu do finalniho roku planovaciho obdddisice
zduvodiujici argument, Zze do seasnosti FEK nemla pravo vlastniho habilitaiho a
jmenovacihdizeni, nicméa je nutné si ugdomit, Ze tento stav se ani v uvazovaném horizontu
nezneéni. Pokud FEK chce a musi stavajici fiepivy stav zndnit, znamena to cilenou stimulaci
jedinal s perspektivou tytoddecké hodnosti dosahnout.

II. FEK disponuje alespai tiremi aktivnimi profesory a alespa péti aktivnimi docenty.

Indikator: 3 aktivni profes®, 5 aktivnich docerit

Vedeni FEK musi na z&klaghohovoti s vytypovanymi jedinci stanovit individuélni plajgjich
kariérniho f@stu i se stanovenim instituci pro jejich habéiit a jmenovacitizeni. Splgni



Priority DZ FEK ZCU 35

poZadovanych nardkse musi stat prioritou i FEK a danym jedintje zapatebi vytvdit pro
tyto priority prostor. Cilovym stavem roku 2015 pF&K je disponovat alespo3 aktivnimi
profesory a 5 aktivnimi docenty. FEK bude vtomtmémi otevwena pijimat i externi
zanmestnance spljici vySe uvedenérpdpoklady.

lll. Na FEK je podminkou plného pracovniho Uvazku cilenyrist védecké kariéry
s dosazenim alesppstupné Ph.D.

Indikator: minimal 2/3 vSech akademickych pracovhdosahlo stupsiPh.D.

Nastrojem zakladniho odbornéhtistu na FEK je doktorské studium. Fakulta vismmosti
disponuje mladymi odbornymi asistenty, iktstuduji v doktorském studijnim programu.¢Bo
absolveni doktorského studia, ktepokrauji ve wdecké a pedagogické kaména FEK vSak
neni uspokojivy. Je i chybou FEK, Ze u perspektlngtudent byl jejich potencialé¢asto
vyuzivan i pro jinéginnosti, které je v kormém dopadu odvedly od systematického studia a
piechylily je do organizénich a administrativnich aktivit. Tento trend jepatiebi zvrétit a
ustavit uspsSnost absolvovani doktorského studia jako pricaitpodminku setrvani na FEK.
K tomu slouZi i no¥ nastaveny motivai systéem uélovani stipendii pro prezéni studenty
DSP. Oiraz gitom bude kladen i na dodrZeni standardni délkgliatu

IV. FEK zachovéava prostor pro uplatréni odbornika z praxe ve vyuce.

Indikator: na vyuce specializaich predneti se podili z 20% odbornici z praxe.

Vzhledem ktomu, Ze ipvazna wtSina doktorandl nemé zkuSenosti z praxe, bude FEK
zachovéavat prostor i pro uplami pracovnik z praxe v projektech a ve vyuce. Tim lze
pieklenout i absenci silné istdni generace akademickych pracounikoZ je v sotasnosti
problémem viech vysokych $kol\R.

V. Pracovnici FEK zachovavaji vysoky eticky standard pezentovany v chovani a image
celé fakulty. Odchyleni se od této zasady je ngjpustné.

Indikator: nulova negativni medializace vyplyvagathovani a postéjpracovnilki FEK.

Budovany motivani systéem odimovani pracovnik na FEK je zarten na podchyceni
efektivnosti pracovniho vykonu. Je nutnéép$ivat pracovnikm na vSech pozicich standardy
vykonnosti, tyto kontrolovat a sankcionalizovatighj nedodrzeni. Pokud se tentfistup stane
souasti kultury FEK, lze gekavat mj. i relevantniffstup ke studeidtn, nar@nost ve vyuce,
odstragni nesymetrickéhoiptéZzovani vykonnych jedirica posileni image FEK v ramciCl |

v prostoru ekonomickych fakultR.

Zakladnim stavebnim kamenem kultury FEK je a buadavavani vysokéeho etického standardu
vSemi pracovniky FEK, nulova tolerance k jakymkaloralnim pokleskm a jednanim, které
posSkodi jméno FEK na vejnosti. Cilem FEK na konci planovaciho obdobi gzgroblémoveée
zabezpeéeni vyuky akreditovanych studijnich prognara splrné narok pro jejich akreditaci
pro dalSi obdobi.
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Jako rizika chape FEK:

* zmenu v systemu udileni akreditaci figravovana Agentura pro zajidvani kvality
vysokého $kolstvi bude mit kompetengedidadat doporgeni na MSMT o udeni
akreditace na 10 let. Skola musi rozsah vyuky ftowvan do svého statutu. Podminkou
udeleni akreditace je zatim mj. odbornd garance vyuRgle je riziko nezvladnuti
demografického vyvoje a n@mravenost nahradit osobnosti v postproduktivnighu
Tretim rizikem je selhani osobnosti, které destalpdizelou instituci.OSefeni tohoto
rizika: PribéZzna personalni prace na katedrach, flexibilita stegického#izeni na
FEK, efektivni¢innost AS FEK, novy mzdovy a karieriiéad.

3.10Struktura FEK
Dlouhodobé strategické cile pro FEK v této oblgstu:

. FEK mé& zkonsolidovanou organizé&ni strukturu sohledem na efektivhost a
nakladovost.

Indikator: je implementovana vykonownakladov efektivni organizéni struktura FEK.

V roce 2010 prosSla FEK rozsahlou restrukturalizacilem mobilizovat jeji persondlni potencial
a snizit nadklady na rezie a administrativu. Tentoces byl na zstku roku 2011 formékh
zavrSen. V planovacim obdohistanou pro FEK 4 nosné odborné katedry:

» Katedra ekonomie a kvantitativhich metod,;

» Katedra financi adetnictvi;

» Katedra marketingu, obchodu a sluzeb;

» Katedra podnikové ekonomiky a managementu.

Profily a strukturadchto kateder dostate¢ naplni proklamované profily absolvéna vystupy
studijnich prograri i specializaci. V planovacim obdobi bude defim¢iwyieSeno i postaveni
Katedry jazyk jako podmrné katedry s ohledem na ekonomiku a efektivitukpmsanych
vystupi.

Il. Je zavrSena transformace CECEV a ostatnich itdisek. \

Indikator: Zrfizen& stediska generuji vyznamné efekty pro fakultu déduisvého vzniku.

V planovacim horizontu bude zavrSena transforma€€EY do akceschopné kondaf podoby
stim, Ze toto $édisko produkuje pro fakultu zdroje nad ramec wviast naklad ve vysSi
minimalre 1 mil K&. rocné. S tim souvisi i mozna fuze dalSich specialnictiélethi (JES, SAC,
SVRR) sohledem na racionalizaci rezijnich néklaa vySSi trzni flexibilitu. Sedisko
projektovych aktivit bude restrukturalizovano wipthu planovaciho obdobi podle objemu a
moznosticerpani prosedka z projekti ESF.

lll. Je zachovano prestizni sloZzeni VR a OR.

Indikator: ¢leny VR a OR jsowpdni odbornici ve svych oborech minim@aramciCR.
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FEK chéape jako wezity ¢lanek svého rozvoje ddeckou radu FEK. Od saméhocptku byla
sestavena tak, aby se v nieglf vyznamni odbornici, jejichz ndzory a stanogigkou pro rozvoj
FEK esencialni. ¥decka rada je v séasnosti konsolidovana aqupoklada se, Ze jeji slozeni
nebude v pibéhu planovaciho obdobi&néno.

Pro rozvoj doktorského studijniho programu je n&REtavena Oborova rada FEK. Obdeébn
jako u &decké rady byl i zde kladenihz na jeji sloZzeni aifmosy pro zachovani a rozvoj
doktorského studia na FEK. | zde je sloZzeni oborady konsolidované, iffpadné korekce
mohou nastat v souvislosti s akreditaci doktorslksthdijniho programu v angting.

Jako rizika chape FEK:

» destabilizovanou a po organi#@ strance netransparentni fakultu. Ignorovani karl
Warning Signals, ekkych i tvrdych. Nezajem renomovanych instituci ddooniki
spolupracovat s FEK. Negativni medialni odez@gefeni tohoto rizika: Diskuse se
zam¢stnanci, zabezp®ni atraktivnich pracovnich a platovych podminek opr
zamgstnance, stabilni a silny management FEK.



