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Definice podvodu

O

auditor pfi planovani a provadéni auditorskych postupu a
pri hodnoceni a vykazovani vysledku posuzuje riziko
vyznamnych nespravnosti v udgjich zverejnenych v

ucetni zaverce, LZ mohou byt dusledkem umysinych
nebo neumyslnych nespravnosti

povinnost auditora: zvazit riziko podvodu, resp.
oblasti, kde je toto riziko vyssi nez obvykle

riziko neodhalen,l’vy;’/zngmvn?’:ch nespravnosti v dusledku
podvodu je VYSSI nez tech zpusobenych chybou

riziko neodhaleni vyznampych nespravnosti v dusledku
podvodu vedeni je VYSSI nez neodhaleni podvodu
zamestnancem
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Podvod vs. chyba

0 chyba neumysiné uvedeni nespravnych
Udaju v uletni zavérce, vletné vynechani
nekteré castky nebo nezverejnéni nékteré
skutecnosti

B chyba pri shromazd'ovani nebo zpracovani dat,
které jsou podkladem pro ucetni zavérku

B nespravny Géetni odhad v dusledku prehlédnuti
nebo nespravné interpretace skutecnosti

B chyba v aplikaci GUcetnich principl v souvislosti
s urcitou ¢astkou, klasifikaci, zpusobem prezentace
nebo vykazanim
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Podvod vs. chyba

0 podvod = amyslny Cin, jehoz se dopusti jeden
nebo vice ¢lenu vedeni nebo jedna & vice osob
z fad zaméstnancu nebo tfetich stran, a jenz
ma za nasledek nespravnost v ucetni zavérce

B umysiné zkresleni Gcetni zaverky x
zpronevera
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Podvod vs. chyba

0 amysiné zkresleni:

B zmanipulovani, zfalSovani nebo pozmeénéni Ucetni
- A\ 4 A4 V4 O = \'4
evidence nebo prislusnych podkladu, podle nichz byla
ucetni zavérka zpracovana

B nespravné uvedeni skuteCnosti, operaci nebo
zavaznych informaci v uUcCetni zavérce, pripadné jejich
neuvedeni

B Umysiné neuplatnéni Ucetnich principd vztahujicich se
v 7 e . (o) V4 V4 7
k castce, klasifikaci, zpusobu prezentace nebo vykazani
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Podvod vs. chyba

[0 zpronevéra:

B podstata zpronevéry = kradez aktiv UJ (napt.
odcizeni pFijmua, krddez majetku, situace, kdy ucetni
jednotka zaplati za zbozi a sluzby, které neobdrzela)

B faleSné nebo zavadeéjici zaznamy nebo doklady

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Definice podvodu

podvod >>> prokazani umyslu!l!

B napr. neprimérené UcCetni odhady (OP k zasobam,
pohledavkam, odlozena dan, odpisy atd.) >>> chybny
ucetni odhad vs. manipulace s ucetnim odhadem -
podvod???

cil  auditu # overovani pravosti
dokumentace

B auditor je opravnén predpokladat, ze predlozena
dokumentace je prava
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Definice podvodu

O predpoklady pro podvod = motivace +
prilezitost

B motivace pro umysliné zkresleni napr. tlak
managementu na dosahovani
¢ekavanych/nerealnych cild

B prilezitost: slaby vnitrni kontrolni systém,
absence/slaba ucinnost internich kontrol
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Prirozena omezeni auditu

0 auditor odpovida za provedeni auditu Ucetni zavérky tak,
aby ziskal primerenou jistotu, ze ucetni zavérka jako
celek neobsahuje vyznamné nespravnosti

B ziskat dostatek vhodnych dikaznich informaci k ujisténi se, ze
nedoslo k podvodu nebo chybé, které by mohly vést k vyznamnym
nespravnostem v ucetni zavérce

B jestlize dosSlo k podvodu & chybé, auditor hledd dlkazy, ze
podvod byl nalezité zohlednén v Ucetni zaveérce nebo Zze chyba byla
opravena

0 provadéni auditu by meélo od podvodneho jednani
odrazovat, avSak auditor neni a nemize byt
odpovédny za prevenci podvodii a chyb
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Prirozena omezeni auditu

O riziko, ze nékteré vyznamné nespravnosti v UcCetni
zévércevzﬁstanou neodhaleny, NELZE NIKDY ZCELA
VYLOUCIT
B sebelepsi vnitfni kontrolni systém muZe selhat

B podvod jako vysledek vzdjemné tajné dohody zam-cq,
managementu, tretich stran

Faktory snizujici riziko neodhaleni vyznamnych

nespravnosti
B radné naplanovani auditu + provedeni auditu dle auditorskych
smernic

B existence funkcniho interniho kontrolniho prostredi
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Prirozena omezeni auditu

O Nasledné odhaleni vyznamnych
nespravnosti v acetni zavérce pramenicich
z podvod(i nebo chyb vzniklych v obdobi,
na které se vztahuje auditorova zprava,
neznamena samo o sobeé, ze auditor
neprovedl audit v souladu s auditorskymi
smeérnicemi!
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O

Odpovednost vedeni a osob
poverenych dozorem

primarni odpovédnost za predchazeni podvodiim a chybam a
jejich odhalovani > vedeni UJ a osoby povérené dozorem v UJ

Oodpovédnost vedeni U]

O

O

zavedeni a uplatfiovani politik a postupt, které napomahaji zajistit
radny a efektivni chod podnikatelské ¢innosti

zavedeni a uplathovani politik a postupud které vedou k zajisténi
fungovanl vnltrnlch kontrolnich systemu a jejich nepretrzitého
pUsobeni v zajmu ptfedchazeni podvodim a chybam

Odpovédnost osob povérenych dozorem

O
O
O

dohled nad ¢innosti vedeni UJ

. . ’ O /s v . V4 r v s 7 . 7

integrita systemu ucetnictvi a ucetniho vykaznictvi

zajisténi kontrolnich systému (systémy sledovani rizik, systémy pro
financni rizeni, systéemy pro kontrolu dodrzovani zakonnych
ustanoveni a vnitrnich norem)
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Odpovéednost auditora

0 dotazovani u vedeni U]

povédomi vedeni UJ o internich kontrolnich systémech (prevence
podvodd, chyb a jejich odhalovani)

povédomi vedeni UJ o riziku vyznamnych nespravnosti zplsobenych
podvodem

povédomi vedeni UJ o riziku vyznamnych nespravnosti zplsobenych
chybou

védomi vedeni UJ o podvodech, které se UJ tykaji
védomi vedeni UJ o moznych podvodech, které se se v UJ vySettuji
védomi vedeni UJ o vyznamnych chybach

[0 jednani s osobami poverenymi dozorem

ndzory na priméFenost systémud Géetnictvi a vnitini kontroly, které se
57 v 7 - \'4 [N 4 Vo \'4 7 ’ 0 - -

v ucetni jednotce uplatnuji pri predchazeni podvodu a chyb a jejich

odhalovani

nadzory na riziko vzniku podvodl a chyb, véetné& podvodd na strané

vedeni
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O
O

Odpovéednost auditora

auditorské, prirozené a kontrolni riziko

auditorské riziko = riziko, Ze Ucetni zavérka muze
obsahovat zavazné nespravnosti nebo muZe byt uZivateli
nespravneé pochopena

prirozené riziko: vyjadruje nachylnost polozek ucetni zavérky k
vyznamné nespravnosti za predpokladu, ze neexistuji zadné
souvisejici vnitrni kontrolni postupy (napr. hotovost je nachylnéjsi ke
zproneveére vice nez dlouhodoby majetek)

kontrolni riziko: riziko, Zze nebude zamezeno vzniku vyznamné

r - ’ O v \'4 7 v ’ 14 \"4
nespravnosti, ktera se muze vyskytnout u polozek ucetni zaverky, nebo
ze nebude zjisténa vcas vnitrnimi kontrolnimi postupy ucetni jednotky

prijatelné zjistovaci riziko: riziko, Ze auditor nezjisti vyznamnou

r 4 - - v - \"4 4 4 0 \'&4
nespravnost, ktera existuje u polozek financnich vykazu nebo v priloze
k ucetni zavérce
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Rizikoveé faktory podvodného
jednani / umysIného zkresleni

O pri hodnoceni prirozeného a kontrolniho rizika posuzuje
auditor riziko vyznamnych nespravnosti vzniklych
v dusledku chyb, a rizikové faktory podvodného
jednani, které by mohly vést k umysinému zkresleni
ucetni zaverky nebo zpronevere majetku

0 3 kategorie rizikovych faktoru:
B charakteristiky vedeni a vliv na kontrolni prostredi
B podminky panujici vdaném odvétvi
B provozni charakteristiky a financni stabilita
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Rizikoveé faktory podvodného jednani
/ umysiného zkresleni - priklady

O charakteristiky vedeni a vliv na kontrolni prostredi

B vedeni ma motivaci k Gcasti na amysiném zkresleni Gcetni

Vé

zaverky = MOTIVACE:

O

znaénou ¢ast pFijmu vedeni tvofi prémie, moznosti vybrat si odménu
ve forme akcii a dalsi pobidky, které jsou ve svém objemu podmlneny
tim, ze spolecnost dosahuje neredlné cile z hlediska provoznich
vysledku finanéni situace nebo penéznich tokl

vedeni ma pfilis velky zajem na zachovam nebo zvysovam ceny akcii
spolecnost| nebo na pokracovam rUstovych trendd, k ¢emuz pouZiva
nezvyklych Ucetnich postupu

vedeni se zavazuje analytlkum verltelum a dalSim stranam, ze bude
dosahovat progndzovanych ukazatell, které se jevi jako Jednoznacne
nerealné

vedeni ma zajem na uplatnovam neadekvatnich prostfedkl
k minimalizaci vykazovanych piijm0 pro dafiové Géely
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Rizikoveé faktory podvodného jednani
/ umysiného zkresleni - priklady

O charakteristiky vedeni a vliv na kontrolni prostredi
B vedeni nema, ani neprosazuje nalezity pristup k vnitrni
kontrole a k procesu uacetniho vykaznictvi =
PRILEZITOST.:

O vedeni efektivhé neprosazuje ani nepodporuje etické hodnoty spolecnosti,
pripadné prosazuje nevhodné etické hodnoty

O vedeni je ovladano jednou silnou osobnosti nebo malou skupinou osob, které
supluji kontrolni ¢innost

vedeni neprovadi ndlezité sledovani kontrolnich mechanismd

vedeni v€as nenapravilo znamé zavazné slabiny v oblasti vnitfni kontroly
vedeni stanovi neredlné finan&ni cile a vi¢&i provoznim pracovnikim uplatfiuje
nerealna ocekavani

O vedeni zdvaznym zplsobem ignoruje regulaéni organy

O vedeni nadale zaméstnava nekompetentni pracovniky v oblasti Ucletnictvi,
informatiky a vnitrfniho auditu

OO0
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Rizikoveé faktory podvodného jednani
/ umysiného zkresleni - priklady

charakteristiky vedeni a vliv na kontrolni

prostredi

B nefinancni slozky vedeni se v neprimereném
rozsahu podileji na volbg ucetnich principu

nebo _na _stanoveni dulezitych ucetnich
odhadu = PRILEZITOST

B na mistech ve_ vrcholovem vedeni a na
mistech cleny predstavenstva existuje velka
fluktuace = PRILEZITOST VS. DUSLEDEK?
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Rizikoveé faktory podvodného jednani
/ umysiného zkresleni - priklady

B vztahy mezi vedenim a §tévajicim nebo byvalym
auditorem jsou napjaté =DUSLEDEK?

O

O

Casté spory se stavajicim nebo byvalym auditorem o
otazkach ucetnictvi, auditu nebo vykaznictvi

neprimerené pozadavky kladené na auditora, vcetné

V. v v V4 (o] v V4 . 7 7
neprimerenych lhut pro dokonceni auditu nebo vydani
auditorské zpravy

oficialni i neoficialni omezeni auditorovy cinnosti, jimiz
je neprimeérené  omezovan auditoruv pristup
k informacim a k lidem, nebo jsou nezadoucim
zpusobem omezeny auditorovy moznosti komunikace
s osobami poverenymi rizenim

dominantni zpusob jednani vedeni ve styku
s auditorem, zvlaste pak pokusy o ovlivhéni rozsahu
auditorovy prace
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Rizikoveé faktory podvodného jednani
/ umysiného zkresleni - priklady

» podminky v daném odvétvi

B nové ucetni, pravni nebo regulacni pozadavky, které mohou poskodit
financni stabilitu nebo rentabilitu auditované Ucetni jednotky

B vysoky stupen konkurence nebo vysoka nasycenost trhu spojena
s klesajicimi zisky

B odvétvi na sestupu se vzrlUstajicimi pocty konkursi a vyznamnym
snizenim poptavky

B rychlé zmény v odvétvi, napriklad znacCna citlivost na rychle se
menici technologii nebo rychlé zastaravani produkce
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»

Rizikoveé faktory podvodného jednani
/ umysiného zkresleni - priklady

provozni charakteristiky a financni stabilita

vyznamne transakce se spriznénymi stranami, které nejsou soucasti
bezne cinnosti daneé ucetni jednotky
vyznamne transakce se spriznénymi stranami, ktere nejsou u
protistrany auditovany nebo jejich audit provadi jina firma

4 14 ’ 7z v v 4 I-o 7 v
vyznamné bankovni ucty v oblastech “danovych raju”, pripadne
pobocky nebo dcerine spolecnosti tamtéz, a to bez zjevneho
obchodniho opodstatneni
obtizné zjisStovani, kterd organizace nebo osoba (&i osoby)
auditovanou ucetni jednotku ridi

neobvykle rychly_rust ziskovosti, zvla$té v porovnani s rlstem u
jinych subjektu pusobicich ve shodném odvetvi

nezvykle velka zavislost na cizich zdrojich, slaba schopnost splacet
pujcky, pripadne uverové smlouvy, ktere lze tezko dodrzet

hrozba konkursu, propadnuti majetku nebo nepratelského prevzeti

slaba nebo zhorsujici se financni situace; vedeni dava osobni zaruky
za vyznamne zavazky dane ucetni jednotky
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Rizikoveé faktory podvodného
jednani / zproneveéra - priklady

O 2 kategorie rizikovych faktoru:
n [ [ O = v Vv
B citlivost aktiv vuci zpronevere
B kontrolni mechanismy

O citlivost aktiv vici zpronevére:

m velké objemy penéz jsou v zlstatku hotovosti nebo jsou Uéetni
jednotkou zpracovavany

B charakteristiky zasob - mala velikost v kombinaci s vysokou
hodnotou a vysokou poptavkou

B snadno prevoditelna aktiva - napr. dluhopisy na dorucitele, diamanty
nebo pocitacoveé Cipy

B charakteristiky dlouhodobého majetku - mala velikost v kombinaci
se snadnou prodejnosti a s obtizné identifikovatelnym vilastnikem
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Rizikoveé faktory podvodného
jednani / zproneveéra - priklady

kontrolni mechanismy:

nedostatecné zajisténi nalezitého dozoru ze strany vedeni
(napr. nedostatecny dohled nebo neadekvatni monitorovani
vzdalenych lokalit)

nedostate¢na pozornost vénovand postupim pro hodnoceni
v O 7 . V4 v . .7 V7

uchazecu o praci na mistech, kde zamestnanci maji pristup k

. (o] . . s O v. v v

aktivum citlivym vuci zpronevere

nedostadujici evidence aktiv citlivych viéi zpronevére

chybi nalezité oddéleni pravomoci a odpovédnosti, prip.

nezavisla kontrola

chybi nalezity systém schvalovani transakci (napr. v oblasti

nakupu)

nedostatecna fyzicka ochrana hotovosti, investic, zasob nebo

stalych aktiv

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Postupy v pripadech, kdy okolnosti
naznacuji moznost nespravnosti

Existuji okolnosti
svéddici o moinosti
nespravnosti v Uz
v disledku podvodu
nebo chyhy?

ANO i o
vyznamny vliv

MNE
¥

OK
neni nutné provadét
dodatefné postupy

¥

na Uz?

ANO

NE

v

PROVEST
DODATECNE
POSTUPY

Y

VYROK S VYHRADOU

ODMITNUTI VYROKU

L

INFORMOVAT
VEDENI resp.
dozordi organ

& &

PROKAZANO
PODEZRENI NA
PODVOD?

ANO

ME

h 4

OK
dalai kroky
nejsou nutné

Y

vysohe funkéni
zafazeni osoby, jii se
podvod tyka?

ANO

MNE

maly vyznam pro
hodnoceni rizik
zavainych
nespravnosti
rpischenych
podvodnym jednanim

Y

POSOUDIT

DOSLEDKY NA AUDIT

ZAPORNY VYROK

PREHODNOTIT

SPOLEHLIVOST

OBDRZENYCH
INFORMACIH

~

zavainy vyznam pro
hodnocenirizik
zavainych
nespravnosti
zptisobenych
podvodnym jedndnim
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Priklady modifikovanych vyroku

O vyrok s vyhradou

B v pripadé, kdy auditor dojde k zavéru, ze vyrok bez
vvyhrad nelze vyjadrit, a soucasné dopad
nesouhlasu s vedenim nebo omezeni rozsahu
neni tak zasadni, ze vyzaduje odmitnuti vyroku
nebo zaporny vyrok. Vyrok s vyhradou je vyjadren
vzdy slovy ,s vyhradou"™ doplnény popisem zalezitosti,
k niz se vyhrada vztahuje, a jejim dopadem na ucetni
zaverku
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Priklady modifikovanych vyroku

»Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spole¢nosti XYZ k 31. prosinci 200X. Za sestaveni ucetni
zavérky je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi Ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této
ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditord
Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal
primérenou jistotu, ze Ucletni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym
zpUsobem provedené ovéfeni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Géetni zavérce.
Audit rovnéZ zahrnuje posouzeni pouZitych UGcetnich postupl a vyznamnych odhadd ucinénych
spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit
poskytuje priméreny podklad pro vydani vyroku.

Nezicastnili jsme se fyzické inventury zasob k 31. prosinci 200X, nebot tento den predchazel
datu k némuz jsme byli jmenovani auditory Gcetni jednotky. Vzhledem k charakteru Gcetnich
zaznaml Gcetni jednotky jsme se nebyli schopni presvédcit o stavu zasob jinymi
auditorskymi postupy.

Podle naseho nazoru, s vyhradou pripadnych Gprav, které by mohly byt nezbytné v pripadé, ze
bychom byli schopni ovéFit stav zasob, Ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz aktiv, zavazk{, vlastniho kapitalu a financéni situace spolec¢nosti XYZ k
31. prosinci 200X a vysledku hospodareni za rok 200X v souladu se zakonem o UcCetnictvi a pFislusSnymi
predpisy Ceské republiky."
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Priklady modifikovanych vyroku

0 zaporny vyrok

B v pripade, ze dopad nesouhlasu s vedenim ucetni
jednotky je tak zasadni, ze auditor dojde k
zavéru, ze vyhrada ve zprave neni primérena k
vystizeni zavadejicich informaci nebo neuplnosti
ucetni zaverky
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Priklady modifikovanych vyroku

»,Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spolecnosti XYZ k 31. prosinci 200X. Za sestaveni
ucetni zavérky je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi uUlohou je vydat na zakladé
auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smeérnicemi Komory
auditorl Ceské republiky. Tyto smérnice poZaduji, aby byl audit napldnovan a proveden tak,
aby auditor ziskal primérenou jistotu, ze uUcletni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zplUsobem provedené ovéfeni Uplnosti a prlkaznosti ¢astek a
informaci uvedenych v Ucetni zdvérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich
postupl a vyznamnych odhadl u¢inénych spoleénosti a zhodnoceni celkové prezentace Uletni
zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vydani
vyroku.

Odstavec [odstavce] objasriujici rozpor.

Podle naseho nazoru, vzhledem k vlivu skutec¢nosti objasnénych v predchozim odstavci, ucetni
zavérka nepodava vérny a poctivy obraz aktiv, zavazki, vlastniho kapitalu a financni
situace Ucetni jednotky k 31. prosinci 200X a v;'/sledkﬁvjejl’ho hospodareni za rok 200X a neni
v souladu se zakonem o Ucetnictvi a Ucetnimi predpisy Ceské republiky.”
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Priklady modifikovanych vyroku

O odmitnuti vyroku

B v pripade, ze dopad omezeni rozsahu auditu je tak zasadni, ze
- ’ \"4 14 0 7 =
auditor nebyl schopen ziskat dostatecne dukazni informace, a proto
neni schopen vydat vyrok k ucetni zavérce

,Byli jsme povéreni provést audit prilozené Ucetni zavérky spolecnosti XYZ k 31. prosinci 200X. Za
sestaveni Ucetni zavérky odpovida predstavenstvo spolecnosti.

Vzhledem k omezenim zplisobenym Gcetni jednotkou jsme nebyli schopni zicastnit se fyzické
inventury zasob a potvrdit vykazané pohledavky.

Vzhledem k vyznamnosti skutecnosti uvedenych v predchozim odstavci nevyjadrujeme nazor na
ucetni zavérku.”
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Zprava ACFE Occupational Fraud &
Abuse 2010

0 nejcastéjsi druhy podvodtl (z hlediska cetnosti)
B zpronevéra majetku (86,3%)
B korupce (32,8%)
B UmysIné zkresleni U&etnich vykazu (4,8%)

O nejcastéjsi druhy podvodii (z hlediska
zpusobenych ztrat)

B Umyslné zkresleni U&etnich vykazu (4,1 tis. USD)
m korupce (250 tis. USD)
B zpronevéra majetku (135 tis. USD)
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

[0 nejcastejsi priciny odhaleni podvodu

cilena informace (40,2%) - nejcast&ji od zamc-0 (49,2%), zakaznikd
(17,8%), anonymni informace (13,4%), dodavateld (12,1%),
vlastnikl/akcionaft (3,7%), konkurence (2,5%), pachatelovo okoli
(1,8%)

kontrola a dozor vedeni (15,4%)

interni audit (13,9%)

nahoda (8,3%)

provéreni dokumentace (5,2%)

externi audit (4,6%)

dotazovani/pozorovani (2,6%)

policejni vysetrovani (1,8%)

priznani (1,0%)

IT (0,8%)
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

O

nejcastéjsi obéti podvodného jednani (z hlediska cetnosti)

B soukromé spolecnosti (42,1%) + spolecCnosti se méné nez 100 zamci
(30,8%)

B verejné obchodované spolecnosti (32,1%) + spolecnostis 1 000 - 9 999
zamci (25,9%)

B stat (16,3%) + spolecnosti se 100 — 999 zamci (22,8%)

B neziskové organizace (9,6%) + spole¢nosti nad 10 000 zamc{ (20,6%)

nejcastéjsi obéti podvodného jednani (z hlediska
zpusobenych ztrat)

m soultjré)gﬂ)é spolecnosti (231 tis. USD) + spolecnosti se 100 - 999 zamci (200
tis.

®  verejpe obchodované spolecnosti (200 tis. USD) + spolecnosti nad 10 000
zamcu (164 tis. USD)

B stat (100 tis. USD) + spolecnosti se méné nez 100 zamci (155 tis. USD)

B neziskové organizace (90 tis. USD) + spolecnosti s 1 000 - 9 999 zamci
(139 tis. USD)
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

O

nejcastéjsi druhy podvodl (podniky s méné nez 100
zamci)

oblast fakturace (28,7%) napf. platba za sluzby spolecnosti, ktera %atﬁ pachateli,
pficemz sluzby nebyly nikdy realizovany, nakupy pro osobnf spotrfebu pachatele,
pricemz fakturace jde na vrub f|rmy

manipulace se Seky (26,1%) napf. odcizeni prazdnych Sekl spolecnosti, pficemz
jejich mkasodje provadeno ve prospéch pachatele; odcizeni SekU placenych ve
prospéch dodavatele a jejich inkaso ve vlastni prospech pachatele

korupce (25,5%)

»SKimming® (21,6%) tj. ,mimoucetni" technika k odcizeni hotovosti pred zauctovanim
pFislusnych dokladd napr zamec prijme trzbu v hotovosti, ale nezahrne ji do dennich trzeb,
prodeje mimo pracovm dobu

oblast nahrad nakladu 16,8%) napt. fiktivni cestovni prikazy, nadhodnocené naklady na
stravovani, vedIeJS| vydaje atd. na cestovnich prikazech

nepenézni zpronevéra (14,9%) napr. kradez zasob, odcizeni tajnych informaci o zakaznicich
zpronevéra hotovosti (14,7%) napr. kradez hotovosti z trezoru

oblast mezd (13,4%) napt. vykazovani fiktivnich pfeséasl, vykazovani ,&ernych dugi®
ostatni kradeze (12, 3%) napF odcizeni trzby PO jejim zaznamenani do dennich trzeb

zkresleni ucetnich v vkazl (5,0%) napf. ,window dressing" (napf. precenovani majetku,
prodeﬂ) a zpétné nakup mq]etku .odhady doby zivotnosti, zasada opatrnosti),
mimobilancni zkresleni napr. zamena operat|vn|ho Ieasmgu za financni)

manipulace pokladnich zdznamU (3,0%) napf. zrudeni trzby a ponechani si hotovosti
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

O nejcastéjsi druhy podvodi (podniky s vice
nez 100 zam-ci)

B korupce (35,2%)

oblast fakturace (24,9%)
nepenézni zpronevéra (18,1%)
oblast ndhrad nakladu (14,2%)
»Skimming" (11,0%)

zpronevéra hotovosti (10,7%)
ostatni kradeze (8,4%)
manipulace se seky (8,0%)
oblast mezd (6,5%)

zkresleni Uc¢etnich vykazu (4,5%)
manipulace pokladnich zdznamu (2,9%)
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

O

nejcastéjsi implementovana opatreni proti
podvodnému jednani (stavajici)

B externi audit Uletnich vykazu (76,1%)

eticky kodex (69,9%)

existence oddéleni interniho auditu (66,4%)

externi audit reportingu (59,3%)

dohled a kontrola vedeni (53,3%)

nezavisly interni rada auditu (53,2%)

linka pro oznamovani podvodného jednani (48,0%)

motivacni program pro zamce (44,38%)

Skoleni tykajici se podvodného jednani pro management (41,5%)
Skoleni tykajici se podvodného jednani pro zamce (39,0%)
komplexni politika odhalovani, posuzovani a prevence podvodd
(39,0%)

namatkové audity (28,9%)

rotace pozic tzv. ,kolecka" (14,6%)

odména informatorovi (7,4%)
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Zprava ACFE Occupational fraud &

abuse 2010

O nejcastéjsi pachatelé
podvodného jednani
(z hlediska cetnosti)
B Zam-ci (42,1%)
B management (41,0%)
B vlastnik (16,9%)

O nejcastéjsi pachatelé
podvodného jednani
(z hlediska
zplisobenych ztrat)
B vlastnik (237 tis. USD)

B management (200 tis.
USD)

B Zam-ci (80 tis. USD)

nejcastéjsi pachatelé
podvodného jednani
(z hlediska cetnosti)
muZi (66,7%)
zeny (33,3%)

nejcastéjsi pachatelé
podvodného jednani
(z hlediska
zpUsobenych ztrat)
muzi (232 tis. USD)
zeny (100 tis. USD)
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

O

nejcastéjsi pachatelé podvodného jednani (z hlediska
cetnostlg

B 36 -40let (19,3%) a 41 - 45 let (19,3%)

B magisterské vzdélani (38,0%), stredoskolské vzdélani (28,8%)

B ucetni odd€leni (22,0%); vyroba (18,0%); oddéleni prodeje
(13,5%); stfedni a vysSi management (13,5%)

nelcastejm achatelé podvodného jednani (z hlediska

zpusobenych ztrat)

B nad 60 let (974 tis. USD); 41 - 45 let (270 tis. USD)

N Eostgg%d)uélm' vzdélani (300 tis. USD), magisterské vzdélani (234
IS

B stfedni a vysSi management (829 tis. USD); top management (800
tis. USD; Pravm oddéleni 566 tis. USD); oddelem nakupu (500
tis. USD), financni oddelem (450 tis. USD)
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Zprava ACFE Occupational fraud &
abuse 2010

O

nejcastéjsi symptomy chovani pachatelt
podvodného jednani

zivotni styl ,nad pomeéry" (43,0%)
financni problémy (36,4%)
neochota delegovat ukoly (22,6%)

velmi nadstandardni vztahy se zakazniky, dodavateli
(22,1%)

,wheeler dealer" pristup (19,2%) tzn. vychytralé chovani,
jednani bez skrupuli, neformalni chovani (,se vsemi kamarad“)

rodinné problémy (17,6%)

popudlivé, podezrivaveé nebo defenzivni chovani (14,1%)
zavislost (11,9%)

odmitani dovolené (10,2%)

atd.
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Shrnuti

O

O
O
O

O

Ooo0ood

chyba vs. podvod > umysl

riziko neodhalenj yyznamnych nespravnosti v dusledku
podvodu > VYSSI

podvod > umyslné zkresleni, zproneveéra

primarni odpovédnost za predchazenj podvodim a
chybam a jejich odhalovani > vedeni UJ a osoby
poverene dozorem v UJ, ne auditor

riziko, ze pektere vyznamne nespravnosti v ucetni
zavercezustanou neodhaleny, NELZE NIKDY ZCELA
VYLOUCIT

v obdobi recese riziko podvodu obecné vyssi
nahlaseno pouze cca 10% podvodu

VZDY je efektivn&jsi podvodum ucinne predchazet nez
Cekat na jejich odhaleni, snazit se je vysetrovat a
narokovat u viniku nahrady skod
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