Tématické okruhy ke statni zavéreéné zkousce KPM/SZSPR

TEMATICKE OKRUHY KE STATNi ZAVERECNE ZKOUSCE

KPM/SZSPR

OBOR: SPR (Systémy projektového fizeni)
FORMA STUDIA: prezenéni (Plzen)

Blok: Systémy projektového fizeni

Piedméty: (KPM/PPM, KPM/APP, KPV/PPV, KPV/IPVT2, KPV/IMPP,
KPV/PPL)
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ZlepSovani podnikovych procesu, pfistupy BPR (Business Process Reengineering) a CPI
(Continuous Process Improvement, Kaizen).

Stihlé principy, Lean management, plytvani.

Modelovani podnikovych procesu, procesni pfistup, metodika modelovani.

Optimalizace podnikovych procesu na bazi metod pramyslového inzenyrstvi.

Simulace a jeji cile, simulaéni modelovani a optimalizace podnikovych procesu.

Metody fizeni vyroby - MRP, Kanban, JIT atd.

Rizeni Zivotniho cyklu produktu a jeho softwarova podpora.

Metodika Value Stream Mapping (mapa sou¢asného stavu a ¢asy, vytiZzeni pracovist, resp.
pracovniku, demonstrace na pfikladu).

Metodika Activity Based Costing (pfirazkova metoda vs. rozdéleni podle resource cost
drivers, activity cost drivers a miry vykonu jednotlivé aktivity, demonstrace na pfikladu).
Metodika BPMN 2.0 pro procesni modelovani a zakladni objekty modelu (udalosti, aktivity,
brany, spojovaci objekty).

Planovani projektu, logicky ramec, projektova charta.

. Komplexni metody hodnoceni projekti (CBA, EVM atd.).
13.

Agilni projektovy management (srovnani s vodopadovym pfistupem, divody vzniku,
zakladni postupy, pfinosy).

Management portfolia projektd (cile portfolia, vybér projektd do portfolia, pfinosy).
Management programu (cile programu, procesy fizeni programu, planovani, organizace a
monitoring programu).

Projektova a programova kancelar - PMO (typy PMO, ukoly a aktivity PMO, pfinosy).
Hodnoceni vykonnosti projektl a vyspélost fizeni projektd.

Rizeni rizik projektd (identifikace, hodnoceni, monitoring a o$etfeni rizik projektu).
Standardy fizeni projektd, portfolii a programd (PMBOK, PRINCE2, IPMA).

Metody optimalizace a racionalizace procest (FMEA, TOC).
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Vyznam, vychodiska, postaveni a ukoly strategického managementu, principy
strategického mysleni, trendy ve vyvoji strategického managementu.

Vize, mise, cile a strategie, postup tvorby a realizace strategie.

Strategicka analyza (SWOT analyza) podniku a jeho okoli a jeji metody a nastroje,
progndza vyvoje podniku a jeho okoli.

Generovani moznych strategii a vybér optimalni strategie, strategie dle Portera a Ansoffa.

5. Zakladni zplsoby implementace strategie (pomoci plant &i projektd nebo s vyuzitim

Balanced Scorecard).

Hodnoceni strategie podniku v€etné nastroji controllingu a navrhu jeji aktualizace.

7. Zjistovani ceny kapitalu pro analyzu vykonnosti hodnotovymi méfitky, pfinos a nebezpedi

finanéni paky.

Projekty objemové citlivé, break-even analyza, provozni, financni, celkova paka projektu.

9. Value Based Management, hlavni pouzivana kritéria. Moznosti zvySovani hodnoty majetku
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Hodnoceni efektivnosti projektli ¢asové citlivych pfi financovani projektu vilastnim
a smiSenym kapitalem, financni stabilita projektu.

Obratové ukazatele aktivity, fizeni pracovniho kapitalu, graf provozniho cyklu.

Metody ocefovani hodnoty podniku.

Strategicky management lidskych zdroju, jeho hlavni rysy, tvorba strategie a planovani
lidskych zdrojl, kontingenéni a univerzalisticky pfistup, méfeni a informacni zajisténi
v oblasti lidskych zdroju.

Personalni problematika projektového managementu, specifika fizeni projektovych tyma,
aplikace postupl personalniho fizeni v fizeni projektd, kompetence a ukoly manazera pfi
vedeni lidi v projektovém tymu.

Jednoduché metody optimalizace podnikovych procesu (5S, SMED, 8D, Poka Yoke atd.).
Komplexni metody optimalizace (Kaizen, Six Sigma).

Management jakosti, zakladni nastroje fizeni jakosti, pfejimka.

Pojeti rizika, jeho klasifikace, méfeni, analyza a hodnoceni.

Management rizika, metody oSetfeni rizik v podnikatelskych a investicnich ¢innostech.

Rozhodovaci procedury za jistoty, rizika a nejistoty.



