COMMONS JOHN ROGERS

Abstrakt:

John Rogers Commons byl zakladatelem pravnihérisrmstitucionalismu. Rozpracoval
teoretické zaklady reformnich opai a podilel se na jejich uv&d do praktického Zivota.
Zangioval se na instituce a jejich vyvoj, naregou ekonomiku a konflikty z4jin Hledal
pozitivni aspekty v americké spotesti. \&fil, Ze fada problém kapitalistického razu fze
byt odstragina institucionalnimi reformami. Velkou rolitipuzoval statu, ktery by &h reSit
protichidné ekonomické zajmy a napomahia8it zdjmové konflikty mezi zagstnanci
a zangstnavateli, a mezi vyrobci a spelbiteli.

Ustrednim problémem ekonomické teorie byslon byt zkoumani ,kolektivnich akci*.
Za nejdilezitejSi z ekonomickych transakci povaZzoval manazerskdsakce, které zahrnuji
vykonavani pikazi mezi nadizenymi a potizenymi ve firng.
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Biografie

John Rogers Commons se narodil ¥@na 1862 v Hollansburgu v Ohiu. Pochazeltedy
z amerického gedozapadu. V 80. letech studoval na Univérdithna Hopkinse, ktera byla
povazovana za nejlepSi americkou univerzitu v j@biet a kde ziskal titul Ph.D. Po uk&mi
studii vywoval ekonomii na mensSich americkych univerzitachefech 1890-1899). Jeho
nazory na problematiku prace jej ale brajppavily o misto na univerzit V nésledujicich
¢tyfech letech pracoval pro komisi USA pro industridmahy. \énoval se zde studiu odhior



a feSil vztahy mezi zadstnanci a zagstnavateli. FedevsSim propagoval sHiva reSeni
pracovnich vztaln

V roce 1904 peSel na univerzitu ve Wisconsinu [1], kam ho poZeab byvaly ditel R. T.
Ely. Na této univerzé& shromazdil kolem sebe skupinu mladych eko@orezi nimi
se nachazel i J. K. Galbraith. Tito ekonomové ghkratovali v rozvoji institucionalismu.
Wisconsinska univerzita se tedy stala centrem tuwtinalismu. Stala se tak zdrojem
mySlenek a praktickych fpdstav, které s#fovaly az k americkému ,,statu blahobytu”
(welfare state). Skupina J. R. Commonse se prdalgkedevsim tim, Ze bojovala zéijpti
zékona o socialnim zabezpai. Timto zakonem 2@aji c&jiny statu blahobytu v USA
v roce 1935.

Své misobeni na univerzitstidal s praci ve vladnich komisich statu Wiscon&ajimal
se fredevsSim o regulaci vejné pros@sSnych podnik. Dale feSil vztahy mezi pracujicimi
a managementem.ié&lmétem jeho publikovani byly fedevsim ¢lanky o odmdnovani
délnika, o pojiséni v nezamistnanosti a téZ o kolektivnim vyjednavani.

Vroce 1911 se zaslouZil o zaloZzeni Wisconsinskiustrialni komise, jejimz fpdnétem
zajmu bylofizeni pracovnich spbr

Snazil se #dit narodni radu prace. &b jit o organizaci, ktera by se snaZiksit pracovni
spory pomoci kolektivniho vyjednavani. @ht aby zandstnanci byli poji&ni

v nezandstnanosti. Dokonce zalozZil hnuti, které pgidpftispélo kjeho zavedeni

i na federalni darovni. Dosp ale k nazoru, Ze ipdpokladem zawsstnanosti je bezesporu
stabilizace ekonomiky. Na tuto problematiku se &ana ve 20. letech se stal prezidentem
Narodni monetarni asociace. Tato asociace formlagragramy pro dosazeni stabilitydiv

a cenové hladiny. Programy tykajici se kolektivmilggednavani, pojigni v nezamstnanosti,
penzijniho pojidini, ale i dalSi se staly s@asti programu znamého jako New Deal prezidenta
F. D. Roosevelta.

Commonsovo poletsobnosti ale bylo velmi Siroké. Zabyval se evolusiociologii pravnich
instituci, ekonomii viEjného sektoru, zajmovymi konflikty ié&fnami prace. Na rozdil
od Veblena, ktery byl k americké realdgpiSe kriticky a pesimisticky, Commons kladkakz
na pozitivni stranky ekonomiky a tvrdil, Ze rozhgdunedostatky Ize vyrovnavat pomoci
institucionalnich reforem. Ekonomii podle Commomsdze redukovat pouze na efektivni
alokaci zdroj mezi alternativni pouziti, ale musi se zabyvataleci instituci. Ekonomicka
teorie ma zkoumat ipdevSim kolektivni jednani. Individualni jednantizoneni zavislé
na okoli a je kolektivnim jednanim regulovano aksanovano.

Ulohu statu spapval v koordinaci protichdnych ekonomickych zajin  Stat
by m¢l napomahat spravedbivieSit konflikty mezi spdebiteli a vyrobci, zarstnanci
a zamgstnavateli. Domnival se, Ze sily trhu nejsou sclgapgit zajmoveé konflikty moderniho
swta. Moderni industridlni spalrost vytv&i neustéle konflikty, jejichZzeSeni vyZzaduje
statni zasahy.

Jednotlivci pi svém jednani vytu@ji vztahy vzdjemné zvislosti, které maji chanakte
spoluprace nebo konfliktu. Simné relace tvio pouzecast ekonomickych vztdh a rozhoda

Mriviw s Mriviw s

zahrnuji vykonavani fikazi mezi nadizenymi a potizenymi v podniku. Dale
jsou to rozdlovaci transakce.iPtéchto transakcich dochazi k r@tavani néklad a vynos
mezi jednotlivé ¢leny skupiny ¢i  organizace. VSechny transakce se odehravaji
v institucionalnim a pravnim prdsti.

Commons zavedl pojem transak naklady. V jeho pojeti jde o naklady, které
jsou vynakladény v souvislosti s transakcemi &liejiySe je zavisla na charakteru instituci.
Stejre jako Veblen [2], mluvi i Commons o dvou rozhodigftinstitucich. Jsou jimi podnik

a firma. Jejich rozdil sgiva vtom, Ze cilem podniku jsou optimalni vyrolpostupy

a zvySovani vyrobni efektivnosti. Cilem firmy je akS maximalizace zisku. Na rozdil



od Veblena ale Commons povazoval cile firmy a padaia zcela nestitelné. Jejich rozpory
by mely resSit institucionalni reformy.

Vytvotil teorii rozumné ceny. Tato cena nevznika pomeoniho mechanismu, ale vznika
jednanim a postupnym sblizovanim stanoviselstniki transakce. Cena je vysledkem
dohody. Nad jeji regulérnosti bdi nejvyssi soud&éhtolman, 1999, str. 327, 328)
Commonsovy nejdileZitéjSi prace jsou:

Pravni zaklady kapitalisniyLegal Foundations of Capitalism, 1924

,Institucionalni ekonomfq Institucional Economics, 1934

Institucionalismus
Tento sndr se objevil v 90. letech 19.stoleti. Vznikl jakeakce na zgny v organizanich
forméach kapitalu. Zeny byly doprovazeny tistem monopolizace ekonomiky. Podstatu
institucionalismu tvd tii zakladni rysy metodologické povahy.
1. Prvnim rysem je nespokojenost idipnou abstrakci neoklasické ekonomie
a predevsim s jejim statickym charakterem
2. Druhym rysem je pozadavek spojeni ekonomickéyvs ostatnimi spotenskymi
naukami, diky nimz by byl mozny interdisciplinaptistup k dané problematice
3. Tretim rysem je nespokojenost s kauzalnim empirisnidasické a neoklasické
ekonomie, ktery je nutno nahradit detailnimi kveativnimi vyzkumy.
Predstavitelé institucionalismu se zabyvali popisemci&nich jew, které nazyvali
institucemi. Instituce je podle nich organizaéeneho druhu jako monopol, podnikatelska
instituce, odbor, banka, stat, ale také zvyky, ite&d uznavané normy a skupinova
psychologie. Pochopeni institucélm pomoci vys¥tlit povahu a transformaci ekonomiky.
Je aleiteba utit, ¢cim se dany jednotliveidi.
V institucionalismu vykrystalizovaly dva smy. Prvnim z nich je psychologicky, druhym
pravni sndr. Predstavitelem pravniho smu je pra¢ J. R. Commons. J. R. Commons
povazuje instituce za historicky prénme, sankcionované normy spi@askeho jednani.
SnaZi se dokézat, Ze ekonomickou teorii, ktera bha mztah k hospodéké reali¢, nelze
vytvorit na zaklad analogie s fyzikou a mechanikou. Preferuji empoinduktivni metodu.
VSechna zobeemi v ekonomické &dé povazuji za relativni. Kazdy zakon totiz plati peu
v urgitych podminkach a zaupobnosti ufitych instituci. Sousedi se na stav seéasného
hospodéstvi a na jeho vyvoj v budoucnosti. Problémem fastonalisti je, Ze deni je @ilis
popisné. Podle nich ma byt ekonomie co nejvice kbivjei. Ma pouze popisovat &ité
tendence, nikoli o nich vynaset soudy. Vysledkedytaeni Zadna teorie, ale pouze popis
ekonomickych jewr a proces, které nazyvali institucemi. A dak@sili jejich vliv na lidské
chovéni a jednéani.
Vliv institucionalsmu byl nejsilgsi ve 20. letech 20. stoleti. Od 30. let jeho pezlabne
diky weni Johna Maynarda Keynese a diky inteng8imu Sfeni matematickych metod
v ekonomii.
Ekonomové 20. let 20. stoleti se vyrazrosadili v hospodéké politice USA. Jejich nazory
totiz ovlivnily koncepci New Dealu amerického pmemnta F. D. RooseveltéSojka, 1991,
str. 332-334)

Ué¢eni J. R. Commonse

J. R. Commons, stejrjako jeho kolega Velen, popisujedinstituce. Tyto instituce nazyva
podnikem a firmou. Jejich cile povaZzuje za odlid@dem podniku podle & jsou optimalni
vyrobni postupy. Tyto postupy byéy zajistit maximalni efektivnost vyroby.

Naopak cilem firmy je maximalizace zisku. Netvrti,ana rozdil od Veblena, Ze jsou tyto
dv¢ instituce neskitelné. Snaha po maximalizaci zisku newyje plre maximalni



efektivnost vyroby. Rozpor mezi ninieSi ekonomicka &da, kterd by ma zkoumat cile,
jez se lidstvo snazi dosahnout. A pokud jsou tyi® wsouladu se zajmy jednotlivcskupin

i vrstev, rozpor zanikne. Ekonomick&da mize vyswitlit fungovani ekonomiky pouze
na zaklad budoucnosti a fiedevSim na zakl&dpoznani lidskych ambici. Toto poznani
Zivote.

Hlavnim ginosem Commonse je snaha o inkorporaci pravnictuosdo ekonomie.
Commonsova prace zahrnuje jiz jakysi zarodek temrstitucionalni zmny. Autor tvrdi,
Ze zvyky a ob¥§eje jsou rutinami osvobozujicimi mysl| pro ty sitea&teré jsou nekané.
V nich je pak ukryt ufity limitujici faktor a vede ke strategickym traksam. Menici
se zvyky a ustalené vzorce chovani (,,working fdleak vedou K institucionalni z&né.
Uloha statu spiiva ve smiovani konfliktnich zajm. Vlada musi pedchéazet nebezpie
totalitarnihoreSeni spok&nskych konflikti. (Sojka, 1991, str. 336)

Teorie rozumné hodnoty

J. R. Commons vytwd teorii rozumné hodnoty. Jedna se o instituciohalyklad ceny
na monopolnim trhu. Velikost této ceny owije vSe, co méa vliv na Uroiieenové hladiny.
Na vyvoj cenové hladiny tedy d®e mit vliv kougschopna poptavkag¢innost bank,
pramyslovy cyklus a dalsi.

Rozumna hodnota se vytvavyjednavanim. Bastnici sminy postup® snizuji stanoviska.
Zde je vidt znany rozdil oproti neoklasické ekonomii, kde se romamhodnota tvid
na zaklad mechanismu dokonalé konkurence. ,,Cena je vystedkehody, nad jejiz
regulérnosti dohlizi nejvyssi soud zZet(Sojka, 1991, str. 337)

O dile Institutional Economics

Ve své nejdlezit¢jSi pracilnstitutional Economic€€ommons reinterpretuje skryté vyznamy
v ekonomickych konceptech. Postupuje retrospektivmamci &jin ekonomickych deni.
Vyuziva rékolik desetileti zkoumani soudnich rozhodnuti kymako vystavbu institucionalni
ekonomie. Organizace knihy je velmi komplikovana.ekonomické koncepty autor povazuje
vzacnost (scarcity}iasovou dimenzi (futurity), efektivnost (efficiencg)rozumnou hodnotu
Skola byvacasto ozn&ovana za ,,ekonomii transakch naklad“. Obdobré vyznamnym
je i pojem ,,pravidla hry* (working rules).

Commons se snazil gSit problém socializace individua, vliv norem sgabsti

na jednotlivce, na jeho individuélni hodnoty a cNzyval to institucionalizovanou mysili.
Prace uz ale zahrnuje i naznaky teorie institudrdrareny. ,,Zvyky a obyeje jsou rutinami
osvobozujici mysl pro ty situace, které jsodat@né.“(Mlcoch, L., 2005, str. 13Y nich

je potom uéity faktor limitujici a vede ke strategickym traksam. Proces insitucionalni
zmeny tedy zavrSuji @nici se zvyky (working rules). Stat by¢hsmirovat konfliktni z4jmy

a omezovat ekonomickou silu nemerenou Urove. Dulezité jsou ale i nastroje, které maji
zabranit totalitnimuaeSeni spok&enskych konflikd.

Transakce

Transakce jsou zakladni jednotkou v institucion@kdnomii. Jedna se o akt &my mezi
Gcastniky smluvniho vztahu. Mohou jimi byt jak fyzé&ktak pravnické osoby. he

jit o transakci jednorazovoufifezitostni,¢i opakovanou. Jakofiklad Ize uvést, Ze prodej
elektrarny je transakci jednordzovou nebo nanep#iigZitostni. \&tSina gimych investic

je totiz bul’ prilezitostnych nebo jednorazovych. Jedna- li seralepak o fevody pewz

z &tu na @et jako spekulativni transakcégtnost uz je vysokd. Zasobovani supermarketu
je bezpochyby opakovanou transakci v intervalu mawbo dni. Zvlastni roli v transakci



hraje mira jedingnosti, ¢i neopakovatelnosti. Institucionalni ekonomieurmdiuje tuto
jedingnost jako zvlastni rozén transakce, kterd pak owiuje piibéh smluvniho vztahu
a téz i vysi transakich naklad. Toto plati jak pro aktiva fyzicka (mysSleno kapjita
tak pro aktiva lidskd. Sounalezitost mezi naprostmmogenitou aktiv a spedaifiosti
si Ize dobe predstavit na fikladu nekvalifikovanych pomocnych pracovnich skrezového
manazera, ktery jako jeden z mala dokaze odvratikimt a sanovat podnik.

Transakni naklady Ize vyloZit jako néklady na provoz ekomnckého systému. Nebo
je lze vykladat jako jakousi analogieni ve fyzikalnich systémech. Hlavni proud vSakmat
nema nastroje k zachyceniichto teni. Firmu v mikroekonomii chapemeepdevsim jako
produlkéni funkci. Institucionalni ekonomie chape firmu gaknnozinu smluv a struktur
ovladani. Vyvoj kapitalistické ekonomiky Ize fornowhat jako historii smluvnich problém
Ekonomie hlavniho proudu chape totenti jako disledek monopolnich praktiki selhani
trhu. Institucionalni ekonomie ukazuje, Ze jejictiseence je naopak apobena efektivnosti,
jinak fe¢eno usporami transakich naklad. (Mlc¢och, 2005, str. 31,32)

Poznamky:

[1] Kromé toho, Ze byl Commons profesorem na University agddnsin, byl i vyznamnym

praktickym politikem. Spolu s M. Lafolettem byl du$okrokového Wisconsinského
zékonodarstvi. To se poté stalo vzorem pmdu federalnich zakén Jednim z nich byl

nagiklad antitrustovy zakon.

[2] Ve svych nazorechipkraiil Veblenovy teze. Zarazioval dileZitost legislativni regulace
a soudnictvi pro rozvoj instituci.
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