ERHARD LUDWIG

Abstrakt:

Némecky politik a ekonom Ludwig Erhard se stal rok849 poslancem CDU (Christlich
Demokratischen Union), v letech 1949-1963 ministreospodéstvi, 1957-1963 vicekandi¢
1963-1966 nastoupil do funkce spolkového kafeclépo Konradu Adenauerovi), 1966-1967
byl zvolen za pedsedu CDU. Stal se pokmvatelem v Adenaueréwolitice bez ohledu na ziny

v mezinarodnich vztazich. V ekonomice za svélmmpeni prosazoval koncepci socialniho trzniho
hospodéstvi, které byloifddem, ktery spojoval ekonomickou svobodu reprezamtu trznim
systémem se socialni jistotou zaloZzenou na stamantpvanych systémech socialniho p&ijist

a socialni pomoci. Hospoitky vzestup Mmecka v povaknych letech mu ziskal pést "otce
hospodéského zazraku".
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Biografie

Ludwig Erhard se narodil 4. Gnora 1897 ve Furthav@sko) jako syn
obchodnika s textiliemi Wilhelma Philippa Erharda jeho Zeny
Augusty. Po navratu z prvni &evé valky, v niz utr@l t€Zk4 zragni,
nastoupil na vysokou obchodni Skolu v Norimberkw. dbsolvoval
v roce 1922. Nésledn se vydal studovat politickou ekonomii,
management, marketing a sociologii na univerzitobadma Wolfganga
Goetheho ve Frankfurtu nad Mohanem. Doktorat pélih wd
(Dr. Rer. Pol.) zde ziskal v roce 1925.
Po studiich fisobil na akademické ugé jako wdecky pracovnik
zabyvajici se vyzkumem trhu. Své pra¢aaval trznim mechanisim,
ekonomickym bariérdm, vliadnim ochraskym opattenim, hyperinflaci
a dalsim ekonomickym problémm mezivaléného Nmecka. Bhem
akademického tsobeni zaloZil za pomocifigpevku soukromych
= némeckych firem vlastni ekonomicko-vyzkumny institut/ praci
na univerzi¢ pokratoval i po nastupu Adolfa Hitlera k moci. Diky z&guim z prvni s¥tove valky
nebyl odveden, a tak se daleneval narodohospodstvi. Nekteré jeho ¥decké prace vSak byly
brzy zakazany, nelicse v nich zabyval povaleym usp#adanim zem V roce 1942 byl Ludwig
Erhard z univerzity vyloken.
Erhard se nikdy neztotééval s nacionalnim socialismem a nebyl jim komptowd@n. Proto
se stal ¥rohodnym i pro zapadni okugp@ mocnosti. Jako hospadd&ty poradce spolupracoval
s americkou okugi spravou od k&tna 1945, pak se stal ministrem hospgstd bavorské
zemské vlady a nakonec v roce 19d8itelem hospodaké spravy britské a americké zény.
20. ¢ervna 1948 vyhlaSuje ¢novou reformu, pak uka@uoje kontrolu cen a mezd. Protoz&sinu
zmirénych kroki nad ramec ®nové reformy provedl Ludwig Erhard nahle a bez kidtazi
s povalénou vojenskou administrativou, nechal si jej roztgdvelitel americké okugai spravy
Lucius Clay okamz# predvolat [1]:



,Clay: ,Jak jste si mohl troufnout uvolnit nagigelovy systém v situaci, kdy vSude kolem sebe
vidime nedostatek potravin!?*

Erhard: ,Ale pane veliteli, ja jsemifdélovy systém neuvolnil, ja ho zrusSil! Oddteoude jedinym
pridélovym listkem, ktery lidé budou p@tbovat, 8mecka marka. A lidé se budou velmi snazit,
aby tyto mecké marky ziskali. Jen faejte a uvidite ..."

Clay: ,Pane Erharde, moji poradci rfikaji, Ze @late ohromnou chybu.”

YT

Erhard: ,Neposlouchejte je, pane generale, moji poraddiikaji totéz.

Pouze diky své autokita pozitivnim vysledkm provedenych ekonomickych opati Zistal
nakonec Ludwig Erhard bez postihv prvni viad SRN vcele s kancliem Adenauerem zasedl
Erhard jako ministr hospotkvi. V této funkci fsobil ve vS8ech Adenauerovych vladach,
az do roku 1963. Razil ideu sociéltrzniho hospodatvi, které milo nastartovat povateou
obnovu. | ges odpor socialistické opozice se muildatuto politiku prosazovat a to vice
nez uspsre. SRN rychle pekonalo krizi a nastal boom, pro ktery historieezéd oznéeni
,hospodésky zazrak a Erhard se stal jeho duchovnim otcem (,Vater d#sutschen
Wirtschaftswunders®).

V roce 1963 nastoupil Ludwig Erhard po Konradu Aaesrovi do kesla kmeckého kancle.
Oproti svému politicky ogtlenému pedchidci zde ale fpsobil @ilis téZkopadwr. Kuvili
ekonomickym problérim zeng v 60. letech a své nerozvaznodii wzhodovani proto nedokazal
stin Konrada Adenauera nikdyakraiit. Do historie Nmecka se tedy Ludwig Erhard zapsal jako
nadpfmeérny ministr hospod&tvi, avSak prmérny kanclé. Presto zaznamenal i ve funkci
kancl&e tradu politickych GOsgchi. Navéazal diplomatické styky s lzraelem i se #Zem
socialistickeho bloku, zd&knse podilel na procesu evropské integrace, proil@konomické

i vojenské vztahy Bmecka s USA.

V roce 1966 pomohl ,Gumovy lev* (Erhardovéepdivka) své CDU vyhrat volby. Kanéén na
dalsi volebni obdobi se ale jiz nestal, nebgla vytvaena velka koalice s SPD. Ta vyneslatdta
vlady Kurta George Kiesingera. Zlata éra demokkatio Nemecka timto skafila.

Ludwig Erhard zertel 5. kwtna 1977 v Bonnu na selhani srdce.
(Euroekonomon-line])

"Po druhé swytové valce jsem zaved| takova ofeati, kterd dodnes s vasni énvlastni i nadale
prosazuji. V hospodédkém sektoru jde i o to, aby praxe odpovidala a@sdavedeni vSeobecného,
volného, sstového trhu, bez zbyleych omezeni a bez diskriminace. Jde o téekgnat
protekcionismus a narodni Uzkoprsost. dgba odstranit vSechno, co vede kelym pekazkam
v Usili o hospod&kou soutz."

(Erhard, 1997, s. 267)

Ordoliberalismus

Ekonomické problémy konce 20. agatku 30. let vedly ¢které ekonomy ke sifliiv &jSimu postoji

k aktivitam statu. Red 2. s¥tovou valkou tyto nové postoje daly vzniknout nowemroudu
ekonomického mysleni znamému jako neoliberalisnNisoliberalismus povazuje za nejlepsi
hospodésky fad volnou konkurenci,ipsto mu nejde o navrat k ,laissez faire* ale o negaci
trzniho hospodatvi v ugitém institucionalnim ramci.

Ve stejném obdobi se vehhecku formuje tzv. freiburska Skola, ktera za szakladni mysSlenku
povazuje existenci vazby a podrmosti mezi hospodakym a pravnimiadem. Hospodéky
fad nelze ponechat na spontanni evoluci, ale ngatghou Ulohu @ vzniku a upexiovani
hospodé&skéhoradu ma stat. Vigsledku toho m& politika vytwat rdmec vSeobecnych podminek
pro fungovani trzni ekonomiky a stat ma vyivpravnirad, ktery zabezgé hospodéské svobody,



ochrani vlastnictvi a zabezpedodrzovani smluv. Spojeni svobodyadu je obsazeno v pojmu
ordoliberalismus, kterym je tato Skola také aznena.

Ludwig Erhard patl k pfednim teoretikm ordoliberalismu. Dlezita byla pedevsim jeho snaha
naroubovat ordoliberalni teorie na realnou ekonomilavazoval fedevsSim na koncepci
socialniho trzniho hospoitvi A. Millera-Armacka a W. Euckena. Na jejim zakl definoval
hlavni zasady své hospddiko-politické koncepce, ktera stala na principegbojigicich
individualni svobodu se spdlenskou solidaritou (princip solidarity vidg’anském pojeti)
a principem subsidiarity (vSe, coawe jednotlivec z vlastni iniciativy a vlastnimiasii dokazat,
ma winit sam; pouze tam, kde to neni mozné, nastupajaospravaci stat, ffipadré jiné
instituce). Zakladnimi piti socialniho trzniho hospotivi jsou princip konkurence, dmovy
systém zaloZeny na stabilngn¢ a socidlniad. Své zasluhy mé Ludwig Erhard i na twordkona
proti omezovani hospotkké soutZze v SRN.

V Zapadnim Nmecku tak vznikl v celém & uznavany a obdivovany tzv. ,hospaésidy zazrak"
jako nejvlivrejSi sowast neoliberalismu. Tento gmecky zézrak® trval, fgkvapivym zgisobem,
dlouhou dobu. Rekvapivym zpgisobem proto, Ze za normalnich okolnosti vSe, cotyké
hospodéstvi, ma pomijivou tendenci. VSeobé&chospodéské podminky rozvoje ekonomiky
rovreéz zpravidla podléhajitit az ¢tyiletym konjunkturnim cykim. Ekonomicka politika ma tim
velice zuZenyasovy horizont. Sleduje téda den® se ngnici naroky a naladyiznych zajmovych
skupin a voku.

.Némecky hospoddky zazrak" petrvaval naproti tomu skoro dv desetileti. Poddo
se to zejména proto, Ze ordoliberalismus byl n@moovasSi teoretickou koncepci
a Ze v Nmecku pro jeho rozvoj byly vhodné podminky. V p&tédém obdobi fispél k obnow
trzni ekonomiky Nmecka, kdy prvitadym dkolem statu bylo vytvib pravre institucionalnirad,
ktery zarwi volnou trzni konkurenci.

.Némecky hospoddky zazrak" z&al 20.c¢ervna 1948, dnem, kdy legendarni ,otegneckého
hospodé&ského zézraku®, Ludwig Erhard, zruSil potravinovyzlaozni listkovy systém v britsko-
americké okup&ni zére Némecka a vyhlasil volné ceny na vSechny druhy zbbithto krokem
V pojeti freiburské Skoly je soci@rnrzni hospodi&tvi fadem, ktery spojuje ekonomickou svobodu
se socialni jistotou. Toto pojeti bylo velmititpZlivé pro povaléené reformy, které vedly
k vytvoreni bohatého Bimecka se silnymi socialnimi programy.

Ramcové podminky spalenskéhofadu musi zajistit individualni svobodu. Tim dochazi
k respektovani jednoho zei tprincipa, které tvai hodnotovy zaklad systému a to principu
osobnosti. Druhy princip, princip sponské solidarity, ktery znamena vzajemnou odgdowust
lidi, a tim feSeni z4jmovych protikladzpisobem, ktery neomezuje z4jmy jednotlivdrincip
subsidiarity znamena, Ze vSe, céaa jednotlivec z vlastni iniciativy a vlastnimiasihi dokazat,
za rgj spole&nost neudld a ani ho nezbavi odpé&dnosti. Tato hodnotova zakladna poskytuje bazi
pro konkrétnikad jako soubor pravidel, zakiba instituci, jehoz vytvi@ni je velmi obtizné.

(Sojka, 2004)

Erhardova ekonomicka reforma

Mluvi-li se o Erhardo¥ reforme, mini se tim zpravidla émova reforma z 2Qtervna 1948, jejimz
hlavnim cilem bylo odstranit obrovskou inflaci, #tebyla Ehem véalky zadrZzovana pro jeji
financovani. Mnova reforma vSak byla pouze prvnim krokem k tominy se mohl uskuteit
piechod k regulované p&me trzni ekonomice. Likvidace inflace, obnoveni digbimeny
a nastoleni ekonomické rovnovahy k tomu byly zakiadpredpokladem.



Vytvoieni nénového mechanismu schopného pénavé refornd zabezpé&ovat stabilitu ngny
probihalo v krocich. Nejprve byly v jednotlivychpaanich zonach vytweny centralni zemskeé
banky. Poatkem roku 1948 pak byla zaloZzena Bank deutschedéra(BdL), kterd ra vlastni
aparat k uskutg@iovani obchodniinnosti. Prav byla sesterskou bankou ostatnich zemskych
centrdlnich bank, sdasr® vSak tvdila vrchol centralizovaného bankovniho systému.
BdL provadla veskery platebni styk s cizinou. Vydanim emisnitdkona ziskala i pravo emise
bankovek.

NejzavazijSi problém, kterému bylo po provedeni reforrfgbacelit, byl pongrné velky vzestup
cen. Obyvatelstvo totiz po vé&eem strddani nesfim a veSkeré penize ziskané zakonnym
cerpanim ihned uplabvalo na trhu. Vyroba vSak j€stebyla pipravena rychle uspokojit vzniklou
poptavku. Pdeba likvidity ginutila podniky, aby dosud skryvané zasoby uplgtmb trhu.
Moznosti G¢rovani byly totiz omezené (banky neSyn poskytovat zadné @wy krome
smeneinych).

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim zdrojem irdftach tlaki bezprosiedre po reforngé bylo zakonné
cerpani z vazanych vklad prikrocilo se po tech ngsicich k jeho podstathému omezeni tim,
Ze 70 % &chto vkladi bylo anulovano. Efektivni poptavka tak byla vyrammezena.

DalSim vyraznym faktoremigobicim protiinfléné byla Gvrovéa politika. KdyZ po zruSeni zakazu
poskytovani kontokorentnich émi v srpnu 1948 doslo k éwové expanzi, fistoupila centralni
banka ke zvySeni povinnych rezerv obchodnich badkvzjSich 10 % na 15 %. Ssasreé byla
omezena moznost bank rediskontovaimsky pouze na ippady, kdy se jednalo o financovani
zahranéniho obchodu anebo o statem uznané akce.

Vyznamnou roli sehrala také dohoda s odbory, kpgmevily ukdzrnost ve svych mzdovych
pozadavcich jako odp& na stanoveni stabilnich oficialnich cen potravimgjemného
a dopravnich tarif. Mzdovy fist byl proto mirny a nestal se faktoreifppdné infl&ni spiraly.
Vysledky této politiky se projevily jiz koncem rokif48. Cenovyirst se zastavil a naopak doslo
k poklesu cenové hladiny. Vyrovnala se nabidka@duka aerny trh postuptizmizel.

»Restriktivni politika, jejimz cilem bylglit inflaci a zabezp#t stabilitu meny, svoji roli splnila,
a proto centralni banka zala od druhé poloviny roku 1949 tuto svoji politikivoliovat.
V srpnu 1948 uvolnila peénim Ustavm 100 mil. DM na poskytovani exportnich éniv
a 200 mil. DM na wG&y investeni. Zarove také snizila povinné rezervy obchodnich bank. &/lad
dale ovliviovala sklon k Usporam obyvatelstva tim, Ze vydas&ni cenné papiry a kazdému
kupci poskytovala daveé ulevy.

(Slany, Zak, 1999, s. 230)

V roce 1949 zé&naji vstupovat na pole investovani zahkahizdroje pomoci Marshallova planu.
Zavazky SRN z Marsallova planu byly o¢eg na 6,7 mid. DM. Po 11 letech od skeni
Marhallova planu byla fgvaznacést tchto dluli splacena. Tato pomoc se transformovala
do doméci ekonomiky tak, Ze domaci podniky platidydovozy v rdmci této pomoci v markach
a tyto zdroje se pak uvavaly na investice.

(Slany, Zak, 1999)

Erhard a Evropské spolé&enstvi

V podstak Ize fici, Ze Evropské spatenstvi se vydaloipsre tou cestou, kterou mugdpowedeél
Ludwig Erhard ve své klasické prad@lahobyt pro vSechnyErhard nedvéroval bruselské
byrokracii uz v samych zatcich a varovaliied touto cestou vedouci az ke spofnené. Ackoli

byl skut&né pravym Evropanem, dnes by byl sarifga¢ povazovan za anti-Evropana. Byrokracie
v Bruselu se tedy zala pozvolna rofistat, rozpdet se neustale zvySoval. V roce 1Sd0il



rozpatet ES je&t pouhych 9,5 miliardy marek, dnes je to uz 200 anilimarek. VSe se stale vice
a vice byrokratizovalo, a s byrokracii a subvencersila ffirozere i korupce.
(Obcansky institufonline])

Komplex zavisti
»Komplexzavisti, kterym jsme myehci dost postizeni, hraje vyznamnou roli. Vyhodsrérekdo
z nas ziskal,/ipravuji naSeho souseda o klidny spahek.

(Erhard, 1997, s. 143)

Kazdy clovék na této zerkouli sleduje své egoistické cile, avSak je nutoglisovat mezi
konstruktivnim komplexem zavisti a destruktivninmkaexem zavisti.

a) konstruktivni komplex zavisti - ma v sobréité jadro hmotné zainteresovanosti - ziskat é&ivn
pocit Usgchu (ziskat hmotné a socialni vyhody)

b) destruktivni komplex zavisti — neusiluje o tskdAvat materialni statky a socialni prestiz, nybrz
se mu jedna o to hodnoty 2t

Destruktivni komplex zavisti je politickym zakladetfidniho boje, kterého se Ludwig Erhard
nadevSe obaval. Podle¢ho je nejdlezitéjSim prvkem ,socialniho trzniho hospdsii®,
Ze spoleéenské ¥domi jednotlivece musi vést k jednani pro celekndese tim o diametralni rozdil
ve srovnani se zaklady liberalniho trzniho hospsisias jeho ,,smrtelnymi“ konjunkturnimi cykly,
kde jedn& kazdy pouze sam za sebe nebo, v extrémifpact, kde jeden bojuje proti druhému
(destruktivni komplex zavisti). Konstruktivni egoims jednotlivce, tak jako jeho socialni
a hospodi&ské pozadavky, musi byt v souladu s celkem. Tzadkana pravo vyzadovat sniZzeni
cen potravin, zvySeni mezd, stabilizaci cen igiwtiho zboZi, ochranuga nezaréstnanosti atd.,
pokud tim dodrzuje pravidla hospddéé soutze a neporusuje tim zajem celku.
»Nebudujeme Zadné egyptské pyramidy jako s&phalkazdé dodatee pracovni misto a kazdy
dalsi, jiny, prostedek ke zvySovani vykonu slouzi nakonec k obohigdského byti vSem v oblasti
socialniho trzniho hospodstvi pracujicich a tudicich lidi. Nikdy nepestanu dbat o to, aby plody
hospodéského pokroku pronikaly ke stale SirSim vrstvam,nakonec dosahnou vSech vrstev
naSeho naroda.

(Erhard, 1997, s. 221)

Socialni trzni hospodé#&stvi versus Laissez-faire
»Nemam nic proti tomu, aby kazdy sledoval své zajeyo naprosto legitimni. Jedna se ovSem
o legitimitu do utité miry. Funkcion&, organizace a zajmové skupiny si musi k¥ygtomi toho,
Ze své zajmy jedba sladit se zajmy celého naroda. Je nutné, atilivze jejich umysly nevyjdou,
kdyZ se budou stavwvici ostatnim bez citu a na zakkadvého mocenského postaveni se budou
snazit pouze urvat to, co se momerdairvat da.."

(Erhard, 1962, s. 593)

Podle Ludwiga Erharda moderni skryty a plizivy dsez-fair* tzv. svobodného trZzniho
hospodéstvi postupentasu donuti narod odstoupit od ,socialniho trznibepodéastvi“ a vesna
ho do jakéhosi zarovaného kruhu ,soukromého monopolizmu s lidska@ii‘t Tento ,soukromy
monopolizmus s lidskou tvid baziruje na Sesti nosnych sloupech:

1) Monopolisticky, giganticky prmysl a ovladnuti masmeédii s neustalou tendencéitzni
stredni podnikatelské vrstvy.

2) Globalni monopolizace v internacionalniméitku a sl@ovani gigantickych podnik
(banky, pojigovny atd.).

3) Manipulace véejného migni a s tim spojena korupce traaich demokratickych stran.



4) Degradovani néarodnich parlaménba symbolicky formalni instituce se zachovanim
tradicnich Ustavnich svobod (&dnska Ustavni prava).

5) Giganticka byrokratizace slouZici k zachovani aaghsoukromych monopol

6) Gigantickd, dlouhodobad nezastnanost a jeji kontrolni sprava piesinictvim
mérecennych socialnich podpor (anulovani ,blahobytuysechny*)

Americky prezident Bill Clinton roz& - ve smyslu Ludwiga Erharda — drastickyesini
podnikatelskou vrstvu, snizil dama tim prakticky neza#stnanost v USA zredukoval na minimum.

Obrat v hospodé&‘ské politice
Konec ,hospod&ského zazraku“ se datuje &rvnem 1967 — tedy dnem, kdymecky parlament
(Spolkovy sgm) odhlasoval ,Zakon k zaji&i stability a hospodakého fistu“. Tim uvalil
na ekonomiku povinnost stabilnich cen, vysoky siupentstnanosti a zahratnié¢ hospodéskou
rovnovahu. Msledkem toho r byt ,staly a giméreny hospodé&ky nist”.
Ovsem cile, které si tento ,Zakon hospisi&ho tistu” kladl, byly jiz dosazeny Erhardovym
»Socialnim trznim hospodstvim®. Fesrgji fe¢eno, uspchy Erhardovy ekonomiky tyto cile j@st
prectily:
» Erhard docilil miry hospodgkého tistu, ktera nikdy fedtim a ani nikdy potom nebyla
v Némecku pekonana.
» Erhard zajistil stabilitu cen. To byl obrovsky vykonebd poval&né casy byvaji
doprovazeny vysokou inflaci agmovymi zvraty.
» Erhardovi se poddo béhem rékolika malo let krok za krokem zajistit plnou zéstnanost.
To byl veliky Usgch, nebd pavodni vychozi ekonomicka pozice byla vysoce depyiicitu
Vyrobni podniky byly znieny kazdodennimi kobercovymi nalety zapadnich spbje
a ve zhylych tovarnach, kter&ezily, se uchazelo o praci nejen mistni obyvatelstv
ale jes¢ i miliény uprchliki z vychodoevropskych oblasti.

Kombinace plné zasstnanosti, vysokého hospddkého d@stu a stabilnich cen znamenala,
Ze se situace ifmia obyvatelstva, doslova kazdéhdovéka, kEhem rekolika let za&ala
neuwtitelnym tempem zlepSovat.
.-Hospoddsky zazrak" se tim stal ,zazrakem socialniho mirktery zrodil nové sebeédomi
a vytlil agresivni nacionalizmus z poghlomi obyvatelstva, jenz byl v prvni polo¥i20. stoleti
charakteristickou doménogmecké psychologie.

(Berwid-Buquoy, 2002)

Shrnuti
Nesporné je to, Zzeémecky systém sociantrzniho hospodatvi, i kdyZz od roku 1948 pretal
mnoho zmn, se os¥dcil. Zarwil obyvateim mimaadre vysoky blahobyt, vybavil
je rozwtvenym systémem socialniho zabezpd. Déle je pro & charakteristické:

» disponuje v Evrop nejstabilrjSi menou,

> vyrovnal se s externimi Soky 70. let,

» udrzuje zdraveé konkuréni prostedi.

Zejména také diky postaveni Bundesbanky vykazujgmé¢ko dlouhodobou ekonomickou
stabilitu. | kdyZ dneSni hospad&y systém v mecku vypada v jednotlivostech jinak, hlavni rysy
koncepce sociatn trznino hospodatvi byly zachovany. Glezité také je, Ze tento koncept
je prijiman naprostou &tsSinou rEmecké spolénosti a je spojujicim prvkem zajiicim hluboky
spole&ensky konsensus v hlavnich hosps#tapolitickych otazkach.



Hlavni dila

» Kriegsfinanzierung und Schuldenkonsolidierung (1943

» Deutschlands Rickkehr zum Weltmarkt (1953)

» Wohlstand fir Alle (1957)

» Deutsche Wirtschaftspolitik. Der Weg zur SozialearkMwirtschaft (1962)

(Wikipedia [on-line])
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