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Abstrakt:

Profesdi Robert J. Aumann a Thomas C. Shelling se ve si&mot¢ zantfili na velice
zajimavoucast ekonomie a sice, grawxkteré spolénosti nebo statyesi \&ci spolupraci
a vzajemnou kooperaci, zatimco ostatni pouzivd§iirailu. Jejich prace analyzuje, jaké maji
oba tyto pistupy vyhody a nevyhody a jaka z nich je lepSi gpol&nost. Prace Roberta J.
Aumanna a Thomase C. Shellinga takispgla k teorii her, tedy alternativni teorii
rozhodovani a s nim spojenéstedky rozhodnuti.
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Biografie nobelisti

Profesor Robert J. Aumann mé svéday v Nemecku — narodil s¢
8. cervna 1930 ve Frankfurtu nad Mohanem. Matemati
vzklani ziskal v USA na Massachusetts Institute ofhihetogy,
kde v roce 1955 obh4jil doktorat. R. J. Aumann mdjicobcanstvi
— americké a izraelské. Jeho hlavnifsgbiSém byla a stale je
Hebrew University of Jerusalem, kde v roce 1968atiprofesuru
a v sowasnosti ma titul emeritniho profesora. V dobdleni
Pantgtni ceny Alfreda Nobela giasedmdesatilety Aumann se \&
svych pracich, zaloZzenych na matematicke analyateyva teorii g
takzvanych ,nekonmé opakovanych her“, ktera se snais
odhadovat vysledky dlouhodobych protesa vztafi.
Robert Aumann se spolu s Am&mem Thomasem Schellingem
University of Maryland, spoludrzitelem ocem, pokusili
zodpowdét otazku, pré nekteré skupiny, organizace a z&
spolupracuji, zatimco jiné ovladaji konflikty. Aunra je drzitelem i mnoha dalSich
vyznamnych ocemi za svou ¥deckou praci — naplsrael Prize in Economics (1994), EMET
Prize in Economics (2002), jelenem nap Econometric Society (od 1966), American
Economic Association (od 1993), aj. Byl muélah ¢estny doktorat nap na University of
Bonn, University Catholique de Louvain, UniversilyChicago. Profesor Robert J. Aumann
je vdovec a madg déti. (Vysoka Skola ekonomicka v Prdme-line])

Spoludrzitelem Patni ceny Alfréda Nobela wtbvané Svédskou statni bankou se pro rok
2005 stal vedle profesora R. J. Aumanttgriaosmdesatilety
American Thomas C. Schelling, kteryagobi na University of
Maryland, USA, kde je profesorem na kawdekonomie.
Schelling se ve svych pracich zabyval mj.tildpd konflikty mezi
staty, které maji moznost oba zbrdjit nezbrojit a za¥ry jeho
praci ukazaly cestu proeSeni konflikh a snahu vyhnout se
valkam. Ve své oblasti, ve které se jedna o krdnobor, do = *=
kterého se promita psychologie, matematika, sogielo nkteré F




biologické obory, je Schelling pkopnikem. Kromd tohoto tématu se profesor Schelling v
ramci ekonomické teorie zabyva i dalSimi tématig ad ekologie (globalni oteplovani) az po
organizovany zléin. Po studiich na University of California zisk&thelling v roce 1951
doktorat na Harvard University. Jiz za dobu svythd$ pasobil Schelling v americké
administrati¥. Pro Stedoevropany iiize byt zajimavé, ze bylenem tymu, zabyvajicim se

naphovanim Marshallova planu v Eveop konéné se pohyboval i v okruhu uzkych
spolupracovnik prezidenta Eisenhowera. Pégdpo opusEni statnich sluzeb se dal na
akademickou drahu,ugobil na Harvard University, kde @&&stnou profesuru, a nyni

prednasi na University of Maryland. Zivotni oporouSiehellingovi jeho Zena Alice Coleman
Schelling, se kterou métyti déti — syny Andrewa, Thomase, Daniela a Robeng.soka
Skola ekonomickéa v Prafen-line])

Teorie her

V poloviné c¢tyricatych let vysSla von Neumannova a Morgensternomanipkniha o teorii
her (John von Neumann, Oscar Morgenstdimeory of Games and Economic Behavjpur
hlavnim tématem této knihy byly strategické, nebndkooperativni, hryCéast této knihy
je vénovana moznosti a prasnosti spoluprace.Teorie her je zaloZzena na rozkdo
v situacich, u nichz je vysledek ovlim hned ®kolika rozhodovateli siznymi zajmy.
Je jasné, Zetené zajmy nemusi znamenat protidhé nazory a pttby. Teorie her také
zkouma, jak mensi dstupek z vlastnich Zajm spoluprace na problému,ube vést
k uspokojeni zajiin vSech dastniki. A to, i kdyZz se to v pttku zdalo té nemozné.
Rozhodovatelé si tak mohou rtat zbyt&né Skody a problémy, pokud nespolupracuiji.
Teorie nekooperativnich her se tedy hkawanttila na stety dvou soup@& s relativié
protichidnymi zajmy. Pozégi, kdyz John Nash #edvedl dikazy o tzv. Nashovo &g,
se teorie zé&ala zabyvat také situacemi, ve kterych je moZn#é stgbilni rovnhovazné situace,
ackoliv nema zadny zdastniki snahu minit svij zajem. Vedle toho ale byla v celé teorii
pocitovana nezbytnostéjak se vypeadat s moznosti spoluprace mezichmdebo alespid
koordinace jejich postup Zataly vznikat modely vyjednavani a hrozeb, které yedl
ke vzniku rékolika skupin problém. Slo fredevsim o to, které koalice maji $anci vzniknout,
Sanci udrZet se a Sanci odolat natlaku. Studovatwthké usptadani koalice a zda-li jsou
hr&i v koalici utla&tovani nebo zda-li jsou si rovni. Zajimavé je tgk&orovani, co se stane
se ¢leny koalice po jejim rozpadu. Jaké maji mezi selbatahy. Jak si rozdili zisk
ze spoluprace. Nebo dokonce zda-li se dostali adliktu.

Tato pozorovani dala vzniknout @aa hlavnim sriram teorie kooperativnich her. Prvni
smeér predpoklada, Ze veré ziska koalice dity spoleny uzitek, o ktery se héapodkli.
Druhy snér tik4, Ze hré zisk& ze hry vlastni vyhru, o kterou se nemuskygm délit. Jde
mu jenom o to, jak si tu vyhru vyjednat ph@stnictvim jednani s ostatniméastniky hry.
Je vcelku jasné, Ze prvni model je jednodus$si, thabobsahuje tolik dvoustrannych jednani
jako druhy model. Tento model byl prostudovangespadesatych a v Sedesatych letech,
oproti modelu drunému, ktery byl prostudovan v Sétiech a sedmdesétych letech a gpzd
Je nutné podotknout, Ze ani jeden z oboul tgpoperativnich her neni zaloZzen ngakém
kolektivizmu, ve kterém by htduprednositioval cizi zajmy nad vlastnimi. | zde kazdy &ira
hraje sam za sebe a chce byt nejlepsi. Své cha&wéndinuje s ostatnimi, jen pokud se tim
vyhne realnému riziku vlastni ztraty zifmenych vykyw. Jedinym moznym ustupkem je,
Ze hr& je ochoten zrnit svoji strategii v duchu koalice, pokud ho k towede silny motiv

a pokud neztrati nic ze své vyhry. Tedy on samneiziska ani neztrati, avSak jeho patitne
si mohou polepsit. #°takovém individualizmu chovani hné asi moc nefekvapi, Ze pojem
~Spravedlivého“ rozdleni spoléné vyplaty v koalici vyZaduje vneseni dalSidiedpokladi,
vicemér rovnocennych fedsta¥ n¢jakého vrjsSiho ,rozhodiho®, ktery uki kritéria



~Spravedlnosti“. Pra¥ témito situacemi se zabyvala také izraelska Skokxokt zde zastupuji
R. J. Aumann a B. Peleg. Ténovali velkou pozornosemto jevaim a dokonce je i zkoumali
na svych studentech. Studenti uflioskupiny a v Giznych situacich siznymi problémy

se snazili kooperovat tak, aby simulovali realngtsWysledky €chto simulaci byly velmi

zajimavé a daly mnoho cennych pstina novych pohleiina teorii.

V roce 1994 byla utlena Nobelova cena za ekonomii Johnu Harsanyolnuwd-. Nashovi
a Reinhardu Seltenovi. Ti obdrzeli o¢an za ginos v oblasti analyzy rovnovahy v teorii
nekooperativnich her. Asi nejslaysim pikladem v oblasti analyzy rovnovahy v teorii
nekooperativnich her jeémiovo dilema. \éznovo dilema oznéuje v teorii her typ hry,
ve které maji dva hta (,vézni*) moznost spolupracovat nebo nespolupracoveyséedny
stav vyplaty (,doba, ke které budou odsouzeni“)igiana jejich rozhodnuti.

Policie zadrzela dva pode&zé — hrée jedna a hi& dva — a drzi je odten¢. Dukazy, které
ma policie, nejsou dosta&té pro usvdceni, takZze se musi spoléhat riipani resp. udani.
Pokud se oba dva navzajem udaji, budou odsouzepktnket. Pokud jeden uda druhého
a druhy Astane miet, bude udavavolny a druhy odsouzen na plnych deset let. Pakal
dva Zistanou miet, odsoudi oba za drafjéi prestupky na Sest &giai.

Predpoklada se, Ze kazdy brée snazi igdevSim maximalizovat 8y prosgch a nebere
ohledy na ostatni. B#e pouzit hned dkolik strategii k maximalizaci svého uzitku. Prvni
z nich je dominantni strategie, v niz nespolupmaupstatnimi, tj. bez ohledu na to, jakou
strategii si vybere spoluhfa vykazuje nespoluprace pro bea vzdy lepSi vysledek
nez spoluprice. HEési vybere zradu, takZze aby nastala rovnovaha, Inlysse pro zradu
rozhodnout i druhy hga To ovSem neni to nejlepfsSeni situace. Pokud by totiz obadnra
miceli a spolupracovali, doSlo by k optimalnitaseni, neltby oba ziskali mnohem vice.

Konflikt a spoluprace objektivem teorie her

V lidské interakci nize jednotlivec #idka odhadnout, co se stane. Kazdy totiZzenovlivnit
vysledek v witém rozsahu. Proifklad, jestlize 8kde ve dvoustranném vztahu siibeme
vybrat mezi déma variantami jednani a druh& strana s8Zenvybrat meziiemi variantami
jednani, dojde k vzniku 2*3 = @znychieSeni. D¥ strany maji obvykle jiné vyhodnoceni
moznych vysledk, a proto se snazifipit na to, co si druha strana mysli. Mnoho mozhost
a zpisohi vyhodnoceni vede k tomu, Ze mnohdy dojde k vywdfid, Ze jedna strana mé vice
informaci nez druhd a zneuzije toho. Analyza sgiake€ho ovliwovani vSeho druhu,
to je naplni teorie her.

Termin sam o sabvzbuzuje dojem her v kazdodennim Zi/oavSak jak ukazali laureati
Nobelovy ceny T. C. Schelling a R.J. Aumann, |zeAfy tuto teorii her KeSeni takovych
problémi jako je otazka bezprosti, odzbrojeni, hospoitké a politické shodyipjednani.

Jednéni ve stinu studené valky

V poloviné 50.let Thomas Schelling &l vyuZivat teorie her keSeni nejllezit¢jSich otazek,
a sice globalni bezpeosti a zavod ve zbrojeni. Schelling se préstinictvim schématu
pokusil ziskat vSechny mozné situace, které molastan Zjistil, Ze obstranyceli v paiatku
stejnému problému a snazi se zjistit informace pwhodovani. Na z&kl&d piistupu
k jednani dvou stran e vzniknout klima dvéry, které dokaze ovlivnit vysledek jednani.
Vyhodnotil, Ze gkdy mize byt lepSi vzdat sekteré své vyhody, aby doslo p#k navozeni
atmosféry dvéry. Dlouhodobou spolupraci lIze pak naskedmskat vice, nez kratkodobym
uspichem. Vysledky jeho badani a vyzkumu byly publikoyav jeho knize Strategie
konfliktu (Strategy of Contlici960). Ostatni vyzkumnici roZsi jeho vysledky a pojmy.



Jeho myslenky, pokud jde o hrozbu a omezeni, bghdji formalné potvrzeny Reinhardem
Settlem, laureatem Nobelovy ceny za ekonomiku 19%thellingova formulace
o predpokladech pro vzajemnou spolupraci vyvolala rolEsayzkumy a rozvojéchto teorii
mezi stranami postradajii@ru a maji spolu jednat. Schelling se také zabyeabpnosti
jednotlivai koordinovat své chovani tak, aby net@dpneved! k vysokym nékléad pro ok
strany. Ve svém vyzkumu, ktery provedl ve siiéiét se svymi studenty, Schelling zjistil,
Ze kooperativnieSeni, které nazvateSeni kontaktnich bddfocal points), mMze Fijit ¢astji
nez se teoretickyrpdpoklada. Schopnost koordinovat se zda byt spdirase spoknym
refere@dnim radmcem. Spobenské konvence a normy jsou nedilnou ¢ésti tohoto
spole&enského zakladu. Schellingova prace v této ohlaspirovala dokonce filozofa Davida
Lewise k vytvdgeni mysSlenky, Ze jazyk a kulturaite byt prosednikem pro spolupréci

Pro¢ roste segregace?

Opakujici se téma v Schellingovo vyzkumu je: cossane, kdyZz jsou jednotlivé plany
a vzorce chovani konfrontovany v realnént&? Nazev jedné z nggnsjSich knih, Mikro
motivy makro chovar(Micromotives of Macrobehavipd978) ukazuje celé toto téma. Kniha
se zabyvaiznymi kazdodennimi jevy, jako jsou pouzivatilgh u hokejist, vybér mista

v hledisti, rasova a sexualni diskriminace. Segregfe spojena s Utlakem. Schelling
se pokusil vysttlit, pro¢ se segregace objevuje v rozvinutych sgdstech. Schelling
se velmi usilova snazil najit odpoxI’, prat tomu tak je. Schelling zformulovat jednoduchy
model, ve kterém jsou vSichni lidé velmi tolerantavSak snazi se prosazovafijszajem.

A to takovy Ze ve svém okoli se snazi mit lidifkteudou jim podobni, a to alespw casti
svého okoli. Schelling na tomto modelu vSak ukézalstai i mala preferencesth, které
chceme ve svém okoli a uziie dochazet k velkym problémm. Nebo-li mize to vést
k nahromadni uritych skupin, které pozgi maze vyvolavat konflikty.

Dlouhodoba spoluprace

Zatimco sila Thomase Schellinga &pala ve vytvéeni originalnich myslenek a koncepci
s minimem matematickych technik, Robert Aumakedpvsim vyuziva matematické metody
k analyze hypotéz. Vytid strucnou formulaci a zar. Aumann sdilel Schelliny zajem

o spolupraci, kde mnoho stran jedna o dlouhodob&ippaci. Aumann ukazal, Ze opakované
jednani nize vést k vytvéeni dohody mezi stranami, kterévpdre mély velmi rozdilné
zajmy. On a #kolik védcaa rozstilo mySlenky v oblasti vznikuwéry pri uziti hrozby trest
pro udrzeni spoluprace. Spah s Michaelem Mascherem rasnvytvaril teorii opakujicich
se her, kdy jedna strana vi vice neZ ostatni stoaagpektech, které se vielopakuji, nap:

0 nakladech protistrany; argsné sile protivnika. Teorie opakujicich se hamyei dilezita
pii procesu dlouhodobé spoluprace. Aplikace se fite3d firem, které se snazi sprévn
nastavit cenu vyrobku s ohledem na konkurenéespfarmée, kt&i se snazi vyuzivat
spol&nych pastvin nebo spaleého zavlazovaciho #Haeni; aZz po staty, které jednaji
o zlepSeni Zivotniho prastdi nebo o odzbrojeni. DalSiniiposem Roberta Aumanna je také
poznani, Ze &které strany jsou schopny na zakladzhodnuti z minulaiedikovat budouci
rozhodnuti protivnika. Tato schopnost se tak stdwvou @i jakémkoliv delSim jednani,
kdy se strany snazi vzajeghndhadovat, co druha strana vi, co poZadighp je ochotna
se vzdat. Aumann vypracoval také analyzu, ktejaks zaklad bere fakt, zetkdy je lepsi,
kdyZz dw strany pouZiji neutralniho préstnika pro své jednani. Tento piesihik
ma pak moznost jednat sdba stranami dohromady nebo ¢hohé a zamrné jim
poskytovat wité informace a uité informace zatajovat. A to jenom proto, aby ddsa
dohody.

(Nobel Weljonline]. Nobel Web AB 2005 [cit. 2007-04-19]

URL.: http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/late®2005/info.pd)




Zavér

Obecr lIzetici, Ze @ginos obou laureatje ohromny. Asi nejlépe to bude ilustrovatktad,
ktery byl uvedl na fednaSce ve Svédském Lundu, které &astiili Robert J. Aumann a
Thomas C. Shelling :Bylo nasnad, Ze by se tato teorie dala pouZii ptrategii studené
valky. K ilustraci nasledujici:Redstavme si, Zze jsmeéigluSniky vlady Spojenych siat 50.
letech minulého stoleti a Ze je na nas, abychomozeodli, jestli se vyzbrojime vodikovou
bombou, anebo ne. Podle teorie her se budeme zatywio c¢tymi variantami: [) Ani my
(USA) ani SSSR se touto zbrani nevyzbroji. Statodgde zachovan. 2) Pokud se ozbrojime
a SSSR nikoliv, budeme mifepahu. 3) Pokud se ji ozbroji SSSR a my ne, budeenahu
nepritel. 4) Ozbroji-li se touto zbrani oba staty, nébumit v tomto ipads prevahu nikdo. Ze
takové rozhodnuti bude mit velky ekonomicky dopadas$e hospodatvi, je jasné jak pro
nas, tak pro druhou stranu. Nejvyheg#i by pro old strany bylo od tohoto zbrojeni upustit!
MiZzeme si ale vzjerdlkiverovat?”

( http://www.vecernikpv.cz/2005/512005/51pv04.pdf

Az zde je doopravdy vid, jak dilezité jsou jejich poznatky a jakytipos n€ly pro swt.
Pfinos maji obrovsky, neldodnesni s#t je neustale ohroZovan jakznymi teroristickymi
organizacemi, tak ekonomickymi krizemi a prawtéchto oblastech se ¢&ité najde misto pro
teorie her a jejich upla#mi v praxi.
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