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Abstract: The brief article discusses tax matters, reflecting their specific two-sided perception. The tax
issues reflect different approaches depending on which financial actor’s view is taken into account.
While the state, having not only an obvious interest in effective tax revenue but also a duty to collect the
taxes, aims to collect as much money as possible in order to fill the public budget and stabilise the
public finances, the interests of taxpayers are entirely opposite — to reduce their tax burden to a
minimum. The purpose of this article is to provide an analysis and comparison of the general
withholding tax obligations using various forms of payment for labour as one of the factors of production,
all of that with special regard to essential advantages and disadvantages of each form. The practical
parts of the article consist of analysis of the various forms of remuneration for work from the tax and
withholding tax perspective. A descriptive method has been used to present a business entity in order to
perform a case study and to make the issue more comprehensible for the reader. An analysis has been
further conducted to quantify the impact of each form of remuneration on the entrepreneur’s expenses
and taxation. Finally, the authors have concluded the findings of the analysis and provided both the
assessment and recommendations for entrepreneurs in the particular model situation.
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uvop subjekty, nybrz v8echny vydélecné ¢inné

Darnova problematika obsahuje dva protichtdné
postoje, jednak postoj statu na vybér dani, ale
také postoj ze strany poplatnika na jeho
povinnost dané platit. Cilem statu je vybirat
efektivné dané a lze konstatovat, Ze jeho
snahou je vybrdni co nejvysSi Castky pro
napinéni vefejnych rozpoCtd a stabilizaci
vefejnych financi. Proti tomu stoji postoj
dafovych poplatnikd, ktefi maji zajem snizovat
své dariové zatizeni na minimum. V Ceské
republice je darova problematika stale velmi
aktualni a v dynamicky se vyvijejicim prostfedi
danové legislativy predstavuje permanentni
zainteresovanost podnikatelskych subjektd. Ale
je tfeba si uvédomit, ze optimalizovat svoji
danovou povinnost mohou nejen podnikatelské

osoby, pro které to mUze znamenat cestu k
Usporam v ramci jejich rodinnych rozpoét.

Primarnim cilem tohoto pfispévku je provedeni
analyzy a komparace komplexni odvodové
povinnosti pfi vyuZiti rdznych forem plateb za
vyrobni faktor prace s ohledem na podstatné
klady i zapory kazdé varianty. Viychodiskem pro
teoretické pasaze byly ¢eské zdroje, ve kterych
pfevazuji monografické publikace a platna
legislativa. Praktické pasaze obsahuji analyzu
jednotlivych forem odménovani za préaci z
danového a odvodového hlediska. Na zakladé
deskripéni metody je pfedstaven podnikatelsky
subjekt pro provedeni pfipadoveé studie. Pomoci
analyzy budou kvantifikovany dopady kazdé
varianty na néklady podnikatele. Vysledky této
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analyzy budou shrnuty pomoci metody syntézy
a dojde k vytvofeni pfislusnych zaveéra.

1. KOMPARACE DANOVEHO ZATIZENi
RUZNYCH DRUHU PRiJMU
FYZICKYCH 0SOB

Nasledujici pfipadova studie provadi komparaci
riznych druhd pfijmu fyzickych osob z hlediska
pomeéru nakladl podnikatele — fyzické osoby na
jedné strané a Cistého pfijmu, ktery pracovnik
skuteCné obdrzi, na strané druhé. Dale se
zabyva klady a zapory jednotlivych forem
prace, které jsou relevantni pro vybér vhodné
varianty z hlediska podnikatele.

1.1 Parametry pfipadové studie

Vybranym dariovym subjektem, jehoz data
budou pouzita ke srovnani, je fyzickd osoba
podnikajici  dle  zivnostenského  zakona
nezapsana Vv obchodnim rejstiiku, ktera
podnikd pod svym jménem v oboru

Tab. 1: O¢ekavané danoveé vydaje

zprostredkovani nebankovnich hypoték a vede
danovou evidenci.

Podnikatel ~ zprostfedkovava  nebankovni
hypotéky a uvéry soukromym i podnikatelskym
subjekttim. Zejména diky aktivnimu vyuZzivani
internetového marketingu ma zékazniky po celé
Ceské republice.

Béhem jednoho roku planuje tento podnikatel
realizovat nebankovni hypotéky a pujéky pro
100 klientd v uhrnné hodnoté 17.000 tis. K.
Svou provizi, tzn. zdanitelné pfijmy, ofekava v
prumérné vysi 1.500 tis. KE. DalSim pfijmem
podnikatele budou i pfijaté uroky z prodleni za
pozdé uhrazené provize ve vysi 100 tis. KC.
Pfijaté uroky z bézného uctu jsou v mizivé vysi
a vyznamné vysledky neovlivni. Celkové
zdanitelné prijmy planuje podnikatel ve vysi
1.600 tis. KC.

OcCekavané danové vydaje podnikatele maji
slozeni a vy$i uvedené v tab. 1 (zatim nejsou
zahrnuty mzdové vydaje).

300.000 KE wvydaje na propagaci

200.000 KE wvydaje na pravni pomoc a notarské sluzby

250.000 KE najem kancelafe vE. sluZeb

200.000 KE cestovni nahrady za pouZiti soukromého vozidla
50.000 KE ostatni vydaje (telefon, kancelarské potfeby atd.)

1.000.000 K& darnové ucinné vydaje celkem

Ze struktury predikovanych vydaju je patrno, Ze
danovy subjekt provozuje €innost v pronajatych
nebytovych prostorach a do vydajd si uplatfiuje
zaplacené najemné a sluzby s nim souvisejici
(napfiklad spotfeba elektrické energie, plynu,
ale také uklid a odvoz odpadu). Pro svoji
¢innost vyuziva soukromy automobil (tzn.
nezahrnuty v obchodnim majetku) a v souladu s
ustanovenim § 24 odst. 2 pism. k) bod 3 ZDP si
uplatiuje vydaje ve vySi sazby zakladni
nahrady a nahrady vydaju za spotfebované
pohonné hmoty.

Nevyznamngj$i polozkou danovych vydajl jsou
vydaje na propagaci. Jedna se pfedevsim o
pfijaté faktury za sluzby Google AdWords, Sklik
od Seznam.cz, poplatky za celou fadu domén
registrovanych podnikatelem a platby za
reklamy na r0znych webovych strankach.
Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou vydaje
za pravni sluzby, které se tykaji jak koncipovani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

smluv, obchodnich podminek a dalSich
obchodnich zalezitosti, tak spoluprace pfi
vymahani neuhrazenych pohledavek (soudni
spory, rozhodCi fizeni), a notéfské sluzby
spojené zejména s uzaviranim smluv.

V obchodnim majetku dariového poplatnika je
pouze drobny dlouhodoby hmotny majetek —
vybaveni kancelafe (ndbytek, pocitacova
sestava, notebook, tiskarna atd.).

1.2 Vymezeni riznych alternativ zajisténi
vyrobniho faktoru prace
Podnikatel kvlli oGekavanému narlstu poctu
zakaznikd, optimalizaci ¢asové naroCnosti a
dalSimu rozSifovani svych aktivit uvazuje o
zaméstnani tfi pracovniki nasledujicich
pozic:
. ucetni, jejiz hlavni pracovni naplni
bude vedeni danové evidence.
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Casova naroénost této prace se
odhaduje na 20 hodin za mésic;

. administrativni pracovnice, ktera
bude mit na starosti provérovani
klientd, jejich platebni moralky, dale
zajiStovani ocenéni nemovitosti a
dal$i souvisejici Ukony. Casova
narocnost této pozice by méla byt
50 hodin za mésic;

. odborny asistent, ktery bude
primarné vyjednavat s klienty,
vyfizovat  telefonaty béhem
nepfitomnosti podnikatele, ale také
kontaktovat pfipadné dluzniky a
zasilat jim upominky, odhadovana
spotfeba Casu za meésic je 25
hodin.

Podnikatel stanovil hodinovou odménu pro své
budouci pracovniky nasledovné: ucetni a
odborny asistent 300,- K¢, administrativni
pracovnice 150,- K¢ za hodinu.

Nasledujici ¢ast pfipadové studie si dava za cil
porovnat nejen finanéni narocnost jednotlivych
moznosti Uhrad za vySe uvedené prace, ale
také upozornit na vyhody a nevyhody kazdé z
uvedenych forem préce, které jsou relevantni
pro spravné rozhodnuti podnikatele.

1.21 Zaméstnavani na zakladé dohody o
provedni prace a dochody o pracovni
¢innosti

Zakonik prace upfednostiuje vykon prace

formou pracovniho poméru, na bazi pracovni

smlouvy, pfipousti ovdem i zaméstnanecky
vztah formou dohod o pracich konanych mimo

pracovni pomér (Veber, Srbova, 2008, s. 161).

Pomineme-li tedy pracovni pomér, Ize vykon

zavislé prace (definici zavislé prace obsahuje

ustanoveni § 2 a 3 zékoniku préce) realizovat
pomoci  vztahl  zakladanych  dohodami
konanych mimo pracovni pomér, a to dohodou

0 provedeni prace nebo dohodou o pracovni

¢innosti. Dohody jsou zakladnimi

pracovnépravnimi vztahy s vétsi smluvni
volnosti a flexibilitou. Zaméstnavateli se tak
dostava oproti dfivéjSi upravé vétsi prostor pro
zajisténi pinéni svych Ukold. Volngjsi pravni

uprava umoZzfiuje snadngjSi nakladani s

pracovni silou, zejména pljde-li 0 uzavirani,

prubéh i skon¢eni dohod. Na druhou stranu pro
zaméstnance to znamena oslabeni ochranné

funkce zakoniku prace, kdyz zékonik sam uvadi
ta sva ustanoveni, kterd se na praci konanou
na zakladé dohod nebudou vztahovat. Pravni
Uprava dohod je obsazena v zakoniku prace v
ustanovenich § 74 - 77, kterd jsou svou
povahou specialni Upravou vztahujici se pouze
k dohodam. Dohody jsou svym zplsobem
dopliikovym  pracovnépravnim  vztahem,
kterého zaméstnavatel vyuziva, kdyz pro ngj
neni uCelné sjednat pracovni pomér (Bélina,
2012, s. 430). Zakonik prace nestanovi zadné
omezujici podminky, za nichz by bylo mozné
dohody uzavirat. Tato Uprava je v Ceském
pracovnim pravu od 1. 1. 2007. Smyslem
dohod je poskytnuti urCittho zvyhodnéni pro
obé strany smluvniho vztahu. Zaméstnavatel
bude moci realizovat prace nad ramec své
bézné Cinnosti prostfednictvim  volnéjSiho
pravniho vztahu, jelikoz je zbaven mnoha
povinnosti, které by jinak pro néj vyplyvaly z
pracovniho poméru. Zaméstnanci je umoznén
vykon zavislé prace ve volnéjSim rezimu.

dohoda o provedeni prace, ktera je v zakoniku
prace velmi stroze upravena, natoz aby se
zakonik  vyjadfii o jejich  podstatnych
nalezitostech. Vyjimkou ze smluvni volnosti je
stanoveni doby, na kterou muze byt dohoda o
provedeni prace uzaviena. Zakonik uklada
zaméstnavateli povinnost uzavfit dohodu o
provedeni prace na dobu urcitou. Od 1. 1. 2012
musi dohoda obsahovat i dobu, na kterou se
tato dohoda uzavira. Vedle této podstatné
naleZitosti by dohoda méla obsahovat
vymezeni prace, sjednanou odménu a rozsah
prace. Ostatni nalezitosti jsou ponechany na
vuli stran, mimo ta ustanoveni zakoniku préace,
které se na dohodu o provedeni prace podle §
77 odst. 2 nevztahuji. Tim je Caste¢né omezena
smluvni volnost stran. Dohoda o provedeni
prace, stejné jako ostatni pravni jednani, jimiz
se zaklada zakladni pracovnépravni vztah,
vyZaduje pisemnou formu. Pro zaméstnavatele
je také stanovena povinnost, kdy pfi kazdém
skonceni dohody o provedeni prace (i kdyby se
jednalo o dohodu sjednanou na jeden pracovni
den) musi byt zaméstnanci vydano potvrzeni o
zaméstnani obsahujici stejné nélezitosti jako v
pfipadé skonceni pracovniho poméru nebo
dohody o pracovni Cinnosti (Vysokajova, 2012,
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¢. 4, s. 144.). Dohodu o provedeni prace Ize
uzavfit se zaméstnancem, pokud rozsah jeho
prace neprekroCi 300 hodin v kalendarnim roce
k jednomu zaméstnavateli, a neni podstatne,
zda se jedna o jednorazovy ukol nebo opakujici
se Cinnost. (NeSCakova, 2013, s. 112). Bude-li
uzaviena dohoda o provedeni prace na obdobi
delsi, vzdy je nutné od pocCatku nasledujiciho
kalendafniho roku pocitat stanoveny limit
znovu. Rozsah praci je prfesné stanoven
zakonikem prace, proto |ze odvodit, ze rozsah
praci bude povazovan za podstatnou nalezitost
dohody o provedeni prace. Z dohody o
provedeni prace se neodvadi socialni ani
zdravotni pojisténi, pokud je mésicni pfijem z
této dohody nizsi nez 10.000,- KE.

Uzavfou-li zaméstnavatel a zaméstnanec vice
dohod o provedeni prace v témze kalendafnim
roce, pocet hodin se z kazdé dohody sCita a
tento souCet nesmi byt vétSi nez stanoveny

Tab. 2: Vypocet odmén z dohod o0 provedeni prace

limit. Bude-li se ale jednat u kazdé dohody o
jiného zameéstnavatele, zakonik prace nikterak
neomezuje zaméstnance v poctu uzavrenych
dohod. Rozsah prace se bude pocitat u kazdé
dohody zvlast. Zaméstnavateli neni zakazano
uzavfit se zaméstnancem nékolik dohod o
provedeni prace se stejnym druhem prace na
sebe Casové navazujicich, byt pfi sjednani
pracovniho  poméru  zameéstnavatel tuto
moznost nema, jelikoz zékonik nedovoluje
zaméstnanci  vykon  prace u  téhoz
zameéstnavatele v dalSim  zakladnim
pracovnépravnim vztahu, kdyz by se jednalo o
praci stejného druhu. Druh prace mlze byt v
dohodé vymezen individualné anebo druhove.
ViypoCet hrubych a Cistych mezd pracovnik(
typového podnikatele za jeden mésic je uveden
v nasledujici tab. 2 za predpokladu, ze
zaméstnanci neuplatiuji zakladni slevu na
poplatnika.

pracovnik vypocet hruba mzda
Gcetni 20 hodin & 300 K&/hod 6.000 K¢
administrativni pracovice 50 hodin a 150 K&/hod 7.500 K&
odborny asistent 25 hodin & 300 K& hod 7.500 K&
hrubé mzdy celkem 21.000 Ké
dari z pijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti (15 %) 3.150 K&
Cisté mzdy k vyplaté 17.850 K&

Celkové vydaje podnikatele pfi tomto zplsobu
zaméstnani jsou ve vysi 21.000,- K¢ za mésic a
pracovnici dostanou vyplaceno 17.850,- KE. Na
tomto misté je nutné zminit, Ze vySe odmény je
opét ponechana na smluvni volnosti stran s
jedinym omezenim, a to ustanovenim zakoniku
prace upravujici vySi minimalni mzdy. Odména
z dohody o provedeni prace nesmi byt niZsi,
nez je nejnizsi pfipustna vySe v zéakladnim
pracovnépravnim  vztahu, kterd&  podle
ustanoveni § 111 odst. 2 zakoniku prace musi
¢init nejméné 9.900,- KE za mésic nebo 58,70
KC za hodinu. Odména z dohody o provedeni
prace, ktera by nedosahla na uvedenou ¢astku,
by znamenala, Ze zaméstnavatel je povinen
zaméstnanci na zakladé ustanoveni § 111 odst.
3 pism. c¢) zékoniku prace poskytnout doplatek
.k odméné ve vySi rozdilu mezi vysi této
odmény pfipadajici na jednu hodinu a
pfislusnou minimalni hodinovou mzdu.*

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

NejvétSi vyhodou prace na zakladé dohody o
provedeni prace je pro zaméstnavatele nizka
administrativni naroCnost a pfi respektovani
maximalni hranice mési¢niho pfijmu 10.000,-
KE také finanCni Uspora oproti pracovnimu
poméru, nebot tato odména nepodléha
odvodové zatézi socialniho a zdravotniho
pojisténi. Dohody oslabuji ochrannou funkci
pracovniho prava. Na pracovniky se tak
nevztahuji ustanoveni tykajici se odstupného,
pracovni doby, doby odpoCinku, pfekazek v
praci na strané zaméstnavatele, skonceni
pracovniho poméru, odménovani apod. (dle §
77 zakoniku prace).

Vlyhoda se muze stat i zaporem napfiklad v
pfipadé skonCeni pracovniho poméru -
zaméstnanec mize dohodu o provedeni prace
kdykoli  ukonCit (bez vypovédni Ihaty),
zaméstnavatel je dale omezen hranici 300
hodin za kalendarni rok, coz se projevi i v
pfipadé administrativni pracovnice podnikatele
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— 300 hodin odpracuje pfi pfedpokladané dobé
jiz za polovinu roku a pak si podnikatel musi
najit novou zaméstnankyni, pfipadné po cely
rok zaméstnavat dvé osoby.

Dohoda o pracovni Cinnosti je druhym
zpusobem zalozeni zakladniho
pracovnépravniho vztahu. Stejné jako u dohody
0 provedeni prace je dohoda o pracovni
¢innosti  dvoustrannym pravnim aktem, kdy
strany dohody maji znanou smluvni flexibilitu.
Nicméné tato smluvni flexibilita je u dohody o
pracovni Cinnosti vice limitovana, jelikoz pravni
Uprava je oproti dohodé o provedeni prace
obsahlejSi. Dle pravni Upravy musi dohoda o
pracovni  Cinnosti  obsahovat  podstatné
nalezitosti, a to sjednané prace (druhové
vymezené prace), sjednany rozsah pracovni
doby a dobu, na kterou se dohoda uzavira.
Dohodu o pracovni Cinnosti oproti dohodé o
provedeni prace je mozné uzavfit na dobu
urCitou i na dobu neurCitou. Zaméstnanec i
zaméstnavatel mohou v dohodé na zéakladé
smluvni volnosti upravit veSkeré okolnosti a
podminky vykonu préace, nesmi vSak zapominat
na ustanoveni § 77 odst. 2 zékoniku prace a
kogentni ustanoveni zékoniku prace. Na
odménu z dohody o pracovni ¢innosti se pouZiji
stejnd pravidla jako na odménu z provedeni
prace, jak jiz bylo uvedeno vyse, s tim rozdilem,
Zze zaméstnanci vznika od pocatku Ucast na
zdravotnim a sociélnim pojiSténi. Od roku 2012
plati zdravotni, socialni a nemocenské pojisténi

zaméstnanec i zaméstnavatel az z odmény od
2.500,- K& za mésic. Odmény z dohody o
pracovni Cinnosti se zdanuji v pfipadé odmény
vysSi nez 2.500,- KC stejné jako pfijmy z
pracovniho pomeru.

1.22 Zaméstnani formou
poméru
Pravnickd nebo fyzicka osoba je povinna
zajistovat plnéni béznych ukolu vyplyvajicich z
pfedmétu jeji Cinnosti svymi zaméstnanci, které
k tomuto UCelu zaméstnava v pracovnépravnich
vztazich podle zakoniku prace.
Pracovni pomér je zavazkovym, Uplatnym
vztahem zalozenym na smluvnim zakladé.
Zavazkovy vztah znamena zavazanost obou
subjekt pracovniho poméru k plnéni zavazku.
Zaméstnanec je povinen vykonavat praci, ke
které se zavazal smlouvou. Zaméstnavatel je
povinen za vykonanou praci, z jejihoz konani
ma prospéch, zameéstnanci zaplatit mzdu a je
nadan prdvem disponovat se zaméstnancem
pro praci, kterd byla pfedmétem dohody
(Galvas, 2004, s. 222). Pracovni pomér je
zalozen uzavienim pracovni smiouvy.
ViypoCet hrubych a Cistych mezd pracovnik(
typového podnikatele za jeden mésic je uveden
Vv nasledujici tab. 3 - opét za pfedpokladu, ze
zaméstnanci neuplatiuji zakladni slevu na
poplatnika (aby byla zabezpeCena kompatibilita
vysledka).

pracovniho

Tab. 3: Vypodet Cistych mezd a celkovych naklad(i zaméstnavatele

Gdetni admin. prac. odb. asistent soucet
hruba mzda 6.000 K¢ 7.500 K& 7.500 Ké 21.000 K¢
zdravotni pojisténi zaméstnanec 270 KE 338 KE 338 KE 946 KE
socialni pojisténi zaméstnanec 390 K& 488 K& 488 K& 1.366 K&
superhruba mzda (134 %) 8.040 K& 10.050 K& 10.050 K& 28.140 Ke
zaklad dané zackrouhleny 8.100 K& 10.100 K& 10.100 K& 28.300 Kg
dan z pfijmt (15 %) 1.215 KE 1.515 KE 1.515 KE 4.245 KE
€ista mzda 4125 Ké 5.159 Ké 5.159 Ké 14.443 Ké
zdravotni pojist&éni zaméstnavate| 540 K& 675 KE 675 KE 1.890 K&
socialni pojisténi zaméstnavatel 1.500 KE 1.875 K& 1.875 K& 5250 KE
celkoveé naklady zaméstnavatele 8.040 Ké 10.050 Ké 10.050 Ké 28.140 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkové vydaje podnikatele pfi tomto zplsobu
zaméstnani jsou ve vySi 28.140,- K¢ za mésic a
pracovnici dostanou vyplaceno 14.443,- K¢.

Zaméstnavani pracovniki formou pracovniho
pomeéru mé také své vyhody i zaporné stranky,

a to jak pro podnikatele, tak pro pracovnika. Pro
zaméstnavatele je  to  finanéné i
vysoké néroky na vedeni personalni evidence,
zpracovani mezd, komunikaci s jednotlivymi

Trendy v podnikani - Business Trends 2016/3 58



Trendy v podnikani, ro¢. 6, Cislo 3, s. 54-62, 2016.

Business Trends, vol. 6, no. 3, p. 54-62, 2016.

zdravotnimi pojistovnami a okresni spravou
socialniho zabezpeCeni. Zakonik prace a
souvisejici predpisy obsahuji nafizeni ohledné
vybaveni pracovisté, bezpeCnosti prace,
poskytovani dovolenych a fadu dalSich zavazku
zaméstnavateld v0¢i zaméstnancim, také
rozvazani pracovnich pomérl Ize jen ze
zakonnych dlvodu. VSechna tato nafizeni maji
za cil chranit zaméstnance, jeho zdravi,
bezpeCnost a hlavné jeho prava. Predstavuji
tedy vyhody pro zaméstnance.

Dal$i vyhody pro zaméstnance plynou z faktu,
Zze z mezd je srazeno zdravotni a socialni
pojisténi.  Zameéstnanci maji narok na
nemocenské davky, oSetfovné, penézitou
pomoc v matefstvi, ale také na pfipadnou
podporu v nezaméstnanost. Mzda se
zapoCitava  pro  ddchodové  uCely a
zaméstnanec je také ze zakona pojistén proti
Skodé pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z
povolani. Zakonik prace také omezuje
odpovédnost  zaméstnance za  Skodu
zpusobenou zaméstnavateli.

Pro zaméstnavatele je pracovni pomér vyhodny
zejména pro zajisténi stabilniho pracovniho
prostfedi a omezeni fluktuace zaméstnancd.

1.2.3 Outsourcing

Outsourcing  (Outside  Resource  Using)
znamend v doslovném pfekladu pouZivani
vngjSich zdroji. Dvoracek a Tyll (2010, s. 2)
definuji  outsourcing jako pfemisténi -
pfevedeni — vytésnéni jedné nebo vice aktivit
na externi subjekt, od kterého podnik nakupuje
vysledky téchto aktivit — sluzeb. V tomto
pfipadé typovy podnikatel uzavie se tremi
podnikatelskymi subjekty smlouvu, v niz vymezi
druh a rozsah poskytovanych sluzeb a smluvni
cenu, ktera bude za tyto sluzby placena.

Pokud podnikatel uzavie s vybranymi osobami
napfiklad smlouvu o dilo misto pracovniho
poméru, bude jeho vydajem Castka ve vysSi
hrubych mezd téchto osob, tj. 21.000,- K¢ za
meésic. Stejnou Castku pak obdrzi za svoji praci
Zivnostnik — zaméstnanec, ktery ma povinnost
tyto pfijmy zahmout do zakladu dané a zékladu
pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi.
V tomto kontextu je tfeba upozornit na tzv.
Svarcsystém.  Jako  Svarcsysttm  je
identifikovan vykon zavislé Cinnosti, kterou
misto zaméstnancl vykonavaji pro podnikatele

- zaméstnavatele osoby samostatné cinné.
Nejsou to tedy zaméstnanci, nybrz Zivnostnici.
Veber a Srpova (2008, s. 162) uvadeji, ze
Svarcsystém dostal svlj nazev podle
benesovského podnikatele Miroslava Svarce,
ktery jako jeden z prvnich tento systéem
poCatkem 90. let zaved| ve své stavebni firmé.
Jadrem tohoto systému je tedy vyuzivani prace
lidi podnikajicich na zivnostensky list misto
vlastnich zaméstnanci. U $varcsystému ale
nejde o standardni dodavatelsko-odbératelské
vztahy dvou nezavislych subjektl jako wu
outsoursingu, protoZe jejich vzajemné vztahy
pfipominaji  vztah zaméstnanecky (jejich
spoluprace ma znaky pracovniho poméru).

Za znaky pracovniho poméru - zavislé prace se
povazuje zejména:

. podfizenost zameéstnance,

. prace v zaméstnavatelem
stanovené pracovni dobé a na jeho
pracovisti,

. vyluény vykon €innosti pro jednoho
zaméstnavatele a pod jeho
jménem,

. pouzivani pracovnich prostfedku

zaméstnavatele  (Statni  ufad

inspekce prace, 2015).
Svarcsystém je z hlediska pracovniho prava
povazovan za zastfeni faktického
pracovnépravniho vztahu jinou smlouvou (napf.
smlouvou o dilo, smlouvou o obchodnim
zastoupeni, mandatni smlouvou, smlouvou o
zprostfedkovani). Od 1. 1. 2012 se Svarcsystém
ztotoznuje s pojmem nelegalni prace (Statni
Ufad inspekce prace, 2015). Jedna se tedy o
protipravni jednani, které je kontrolovano a
sankcionovano ze strany Statniho Gfadu
inspekce préace i ze strany finan¢niho Ufadu,
zdravotnich pojistoven a okresnich sprav
socialniho zabezpeCeni za kraceni dani a
povinnych odvodu.
Motivaci podnikatele k této formé pofizeni
sluzeb je znadna Uspora vydaju, téméf zadna
administrativni naro€nost ani povinnosti a
zavazky vyplyvajici ze zakoniku préace a dalSich
pracovnépravnich predpisu.
Pro pracovnika predstavuje outsoursing -
svarcsystém znaénou nejistotu. Nevztahuje
se na n& zadnad ochrana, kterou
zaméstnancim  poskytuje  zakonik prace
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(pfestavka na obéd, maximalni vySe
pfesCasovych hodin, poskytovani pracovnich
pomucek, vypovédni Ihita nebo zakaz vypovédi
atd). Cast administrativy, kterou uSetfi
zaméstnavatel, je pfesunuta na pracovnika.
Ten si musi sam vypocitat danovou povinnost,
podavat danové pfiznani a dan zaplatit. Stejné
tak to funguje i se zdravotnim a socialnim
pojisténim. Pracovnik také nema nérok na
dovolenou, nahrady mzdy, oSetfovné ani
napfiklad na odstupné. DalSim rizikem pro
pracovnika je neexistence stropu pro vymahani
Skody ze strany zaméstnavatele.

Vyhodou pro pracovnika mize byt odliSny
zplsob zdanéni jeho pfijmu. Pokud se
rozhodne uplatnit vydaje procentem z pfijmu,
zdani pouze jejich ast. Tato vyhoda v§ak muze
byt jen relativni - nizSi zdanitelny pfijem ma
dopad na vysi socialnich davek i vypoCet
ddchodd nebo pfi posuzovani pfijmu pro ucely
ziskani hypotecniho uvéru.

1.2.4 Nelegalni prace

Nelegélni prace neboli prace nacCerno je dle
Kapouna (2012, s. 7) fenomén, ktery poskozuje
ekonomiku nejen v Ceské republice, ale v celé
Evropské unii. Upozorfiuje na slozitou
kvantifikaci této veliiny a odhaduje, Ze préci
naerno vykonava 5 % obCanl v ramci
Evropské unie a 7 % v Ceské republice.
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské
republiky na svych strankach uvadi, ze v roce
2012 a 2013 bylo v Ceské republice odhaleno

9.078, respektive 3.170 nelegéiné
zaméstnanych lidi a zaméstnavatelim byly za
umoznéni vykonavani nelegaini prace ulozeny
pokuty ve vySi 271, respektive 326 milioni KE.
V pfipadé nelegalniho zaméstnani pracovnikl
typového podnikatele bude vydej penéz v
Castce 21.000,- KC za mésic, ale nebude se
jednat o danovy vydaj. Pracovnici obdrZi
21.000,- K&.

Vyhodou pro  podnikatele je  nulova
administrativni naroénost a vyhnuti se odvodim
dané a platbam na socialni a zdravotni
pojisténi. Nevyhodou je protipravnost takového
jednani a s tim souvisejici pokuty a postihy a
nemoznost uvadét vydaje za Cernou praci ve
svém Ucetnictvi nebo darové evidenci.
Nelegélni zaméstnanec touto cestou ziska
nezdanény pfijem, ale i on se vystavuje
postihim za své jednani. Dal$i nevyhody pro
nelegalné zaméstnaného pracovnika souvisi s
neodvadénim povinnych odvodd z takového
pfijmu. Konkrétni dopady takového jednani byly
uvedeny  dfive. Zameéstnavatel  ani
zaméstnanec se v pfipadé prace nacerno
nemUZe spoléhat na ochranu zakona.

1.3 Shrnuti zatizeni odmén za praci
fyzickych osob

R0zné druhy prace predstavuji odlisné darnové

zatizeni jak pro poskytovatele prace, tak pro

pracovniky. Nasledujici tab. 4 obsahuje

souhmné hodnoty vypoCtl jednotlivych druhi

zamestnani, které jsou uvedeny vyse.

Tab. 4: Souhrnné srovnani vydaji zaméstnavatele a prijmu zaméstnancl

forma prace

wdal zaméstnavatele

pfijem zaméstnance

dohoda o provedeni prace
pracovni pomér
outsourcing

nelegalni zaméstnani

21.000 KE 17.850 K&
28.140 KE 14.443 K&
21.000 KE 21.000 K&

0 K& (21.000 K&) 0 K& (21.000 K&)

Z tabulky vyplyva, Zze nejhorSi pomér pfijmi
zaméstnancl k vydajim zaméstnavatele je u
zaméstnavani formou pracovniho poméru -
zaméstnanec obdrzi pouze 51 % z celkovych
nakladi zaméstnavatele. Naopak nejlépe tento
pomér vychazi u outsourcingu a prace
,nacerno’, kde se obé Castky — tedy vydaje
zaméstnavatele i pfijmy zaméstnancl rovnaji.
Rozdil je ale v tom, Ze v pfipadé outsourcingu
mé pfilemce penéz povinnost tento pfijem

Zdroj: vilastni zpracovani, 2016

fadné zdanit a pfipadné odvést socialni a
zdravotni pojisténi.

Pokud se podnikatel bude rozhodovat pouze na
zakladé vySe svych vydajl, bez ohledu na
pfijem zaméstnance, bude optimalnim feSenim
jeho situace zaméstnani formou dohod o
provedeni prace. VySe vydaji je shodna s
outsourcingem, ale u dohody o provedeni prace
neni zadné riziko postihu ani prekvalifikovani na
Svarcsystém. Stejnou ¢astku podnikatel zaplati i
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v pfipadé nelegalniho zaméstnani, ale v tomto
pfipadé se nejenze dopusti nezakonné Cinnosti,
ale i pfijde o moznost uplatnéni ¢astky odmén
jako danové ucinného vydaje.

Protoze v praxi dochazi k situacim, kdy
pfevazuji jiné vyhody, pfipadné nevyhody nad
finanénim hlediskem, je tfeba posuzovat
kazdou situaci komplexné. Pokud napfiklad
podnikatel najde velmi  schopného a
zodpovédného odborného poradce, mize s nim
uzavfit pracovni pomér. Zde snaha o udrzeni
kvalitniho  zaméstnance pfevazi financni
argumenty.

ZAVER

Pfispévek si kladl za cil provést komparaci
jednotlivych forem uplatnéni vyrobniho faktoru
prace a prispét tak k optimalizaci nakladl
podnikajicich osob. Vychodiskem bylo ur€eni
jednotlivych alternativ ziskani vyrobniho faktoru
prace a kazdd z téchto alternativ byla
posuzovana nejen z hlediska finanéni
naroCnosti, ale také s ohledem na konkrétni
klady a zapory, které jsou relevantni pro
spravné rozhodnuti podnikatele. Zavéreéné
porovnani ukazalo znaény rozdil mezi
nakladem  zaméstnavatele a  pfijmem
zaméstnance v pfipadé zaméstnavani formou
pracovnich pomérd, diky ¢emuz se pracovni
pomér jevil jako nakladny a nejméné flexibilni
nastroj. Jako  optimélni  feSeni  bylo
vyhodnoceno  pofizeni  prace  formou
outsourcingu, pfipadné nelegalni
zaméstnavani, v obou pfipadech byla dirazné
zminéna v8echna souvisejici rizika.

Dal$im cilem bylo posouzeni dopadi
jednotlivych variant popsanych v predeslé
kapitole na odvodovou zatéz podnikatele
samotného. Zde autofi dospéli k zavéru, ze
optimélnim je zaméstnani na dohodu o
provedeni prace i vzhledem k uskalim s ni
souvisejicimi.  Pokud  podnikatel  dodrzi
stanovené limity, nepodléhd tato odména
odvodidm socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Nevyhodou je stanoveny limit 300 hodin préace
za jeden rok a 10 000 K¢ odména za mésic. P¥i
respektovani téchto limitd je patmo, Zze
podnikatel bude muset uzaviit dohodu o
provedeni prace s vice lidmi, pokud chce
zamezit pravidelné fluktuaci zaméstnancu.

Pfi  posouzeni jednotlivych forem vztahu
zaméstnance a zaméstnavatele je potreba
zohlednit dopad do danoveé zatéze podnikatele.
Pfi uvaZzovani tohoto kritéria |ze dospét k
zaveéru, ze nejvice je snizen danovy zaklad pfi
zaméstnani pracovnika v pracovnim poméru,
nebot do darovych vydaju se promitnou jak
mzdy, tak prislusné odvody pojistného.

Dva rozdilné vysledky, které vznikly rGznym
Uhlem pohledu na stejny problém, ukazuji, ze
ma-li byt rozhodnuti optimalni, je tfeba vzdy
problém posuzovat komplexné. V tomto pfipadé
je nutné vzit do uvahy jednak zdanéni odvodu z
plateb za praci, ale také dopad na zdanéni
samotného poplatnika s ohledem na jeho cash-
flow.  Vysledkem  komplexni  dafové
optimalizace bylo doporu€eni vyuZit institutu
dohody o provedeni prace. Tato dohoda
pfedstavuje flexibilni nastroj k zajiSténi
vyrobniho faktoru prace, ktery je vyhodny jak
pro zameéstnance, tak pro podnikatele. Takové
rozhodnuti je mozné udélat pouze v pfipadé, ze
se poplatnik moznostmi darfové optimalizace
zabyva v pribéhu zdarovaciho obdobi, idealné
pfed kazdym vétSim rozhodnutim. Optimalizace
v terminu pro podani danového pfiznani uz
zpravidla nebyva tak efektivni. DalSim
podstatnym aspektem rozhodovani o zvoleni
idealni formy odmény za praci fyzickych osob je
také hrozba vysokych pokut za nelegalni préaci,
ale i praci na tzv. Svarcsystém.
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