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VZTAH TEORIE A PRAXE V SOUCASNEM VYSOKEM SKOLSTVi

Jifi Vacek, Jarmila Ircingova, Miroslava Tavodova

uvoD

Tlak  podniki na praktické dovednosti
absolventd vysokych Skol v poslednich letech
neustale roste. Uvedme nékolik citatd:

,Néktefi absolventi a jejich zaméstnavatelé
fikaji, ze by se mohlo udélat vice pro rozvoj
obecnéjSich dovednosti a pfistupl, mezi které
patfi tymova prace, komunikace, vedeni,
kritické mysleni a feSeni problému, které jsou
souhrnné znamy jako dovednosti
pro zaméstnatelnost.

Vzhledem k proménlivosti trhu prace neni
mozné presné vyjadfit pozadavky na kvalifikaci,
z tohoto dlvodu vzrista vyznam tzv. kliCovych
kompetenci, které pozadavky na obsah
kvalifikaci zobecriuji. Mezi ty nejdulezitéjSi patfi
komunikativnost,  znalost  cizich  jazykQ,
schopnost ucit se, pracovat v tymu, analyzovat
a feSit problémy, v mnohych profesich
zvladnout z&kladni numerické a statistické
techniky a informaéni technologie. Rozvoj
mékkych dovednosti (soft skills) v podniku
mdze byt velkym problémem. Zatimco
u technickych  dovednosti se Clovék na
potfebnou uroven dostane zhruba po Sesti
mesicich praxe, u mékkych dovednosti je to
znacné individuéini a miZe to trvat mnohem
déle.* (Pfipravenost absolventli pozadavkim
zaméstnavatelu ¢asto nevyhovuje, 2014).

,Pracovni zkuSenost patfi mezi nejdlleZitgjSi
kritéria, podle kterych firmy mladé lidi hodnoti.
83 procent zaméstnavatell jednoznatné
upfednostiiuje absolventy, ktefi jiz maji
relevantni oborovou praxi dostate¢né délky,
potvrzuje analytik spoleCnosti Jobs.cz Tomas
Ervin Dombrovsky, podle kterého se pfistup
mladych lidi v poslednich letech viditelné
zménil.“ (Vysoké Skola nestaci, 2014).

Vychova studentt, ktefi najdou uplatnéni mimo
vystudovany  obor, nevyuZiji plné své
kvalifikace, nebo dokonce v horSim pfipadé
jsou dlouhodobé nezaméstnani, neni efektivni a

neuspokojuje ani absolventy, ani jejich
zaméstnavatele. Zaméstnavatelé, studenti,
absolventi a predstavitelé univerzit se shoduji
v tom, ze odpovidajici kompetence se mohou
nejlépe rozvijet ve spolupraci univerzit s praxi,
rozvijeni siti, které mohou rozsifit moznosti
praxi studentl ve firmach a Ucast odborniki
Z praxe pfimo ve vyucovani.

Panelova diskuze na téma: ,Vztah teorie a
praxe v souCasném vysokém Skolstvi‘ byla
soucasti konference Trendy v podnikani 2014.
Diskuse se zucCastnilo 20  odbornik{
z akademického prostfedi i praxe; diskusi
moderoval doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D. z Fakulty
ekonomické ZCU. V tomto pfispévku bychom
radi shrnuli nazory (cCastnikli diskuse a
na pfikladech nékolika pfipadovych studii
ilustrovali rlizné pfistupy k propojeni vzdélani a
praxe.

1 PANELOVA DISKUSE JAKO NASTROJ
VYZKUMU

Palan definuje panelovou diskusi jako “diskusi
mezi nékolika odborniky (lektory), ktefi
pfed auditoriem feSi dané odborné téma a
postupné sdéluji své nazory. K diskusi
odborniki se nasledné pfipojuji posluchaci
svymi dotazy a stanovisky. Metoda byva
vyuZivana i pro skupinové feSeni problému”
(Palan, 2002) a v tomto sméru ma mnoho
spole¢nych rysU s brainstormingem, synektikou,
delfskou metodou a metodou focus group.

Panelova diskuse je tedy jednou z metod
kvalitativnino ~ vyzkumu, ktera je vhodna
pro vyménu nazord na témata, ktera je vhodné
prodiskutovat na SirSim féru nez je focus group
pracujici s menSim poctem  UCastnikd.
Ugastniky panelové diskuse obvykle jsou:

o Panelisté — experti v dané oblasti, ktefi
na zaCatku diskuse ze svého pohledu
pfedstavi svoje nazory na diskutované téma.
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e Ugastnici — studenti, ugastnici konference
nebo workshopu apod., ktefi reaguji
na nazory panelistu, kladou otazky.

e Moderator - zahajuje diskusi, klade otazky a
v zavéru ve spolupraci s panelisty
syntetizuje a sumarizuje klicové body
diskuse.

Postupy uzivané pro pfipravu, pribéh a zaveéry
panelovych diskusi jsou uvedeny v cCetnych
zdrojich, jako pfiklad uvedme Arnold (2013),
(Homerova, 2009), (Kirsner, 2013), (Doumont,
2010)

O rozsifeni panelovych diskusi svéd¢i mnozstvi
odkazl v Google — na klicova slova “panelova
diskuse” se najde kdatu pfipravy tohoto
pFispévku cca 111000 odkazu; na kli¢ova slova
“panel discussion” 44 300 000 odkazu.

Pfiklady zaznam(O a vysledkdi panelovych
diskusi na rizna témata jsou napf. (Solow et
al., 1982), (Kempthorne et al., 1991),

Rozvoj informacnich a  komunikacnich
technologii  umozZfiuje  sdileni  zaznami
z panelovych  diskusi, viz napf. z&znam
panelové diskuse mezi uciteli a absolventy
natéma kultury inovaci a podnikatelstvi na
tfech  kampusech  University of Texas
(Innovation and Entrepreneurship Panel, 2014).

Ktématu blizkému tématu tohoto pfispévku
probéhla panelova diskuse na konferenci
University-Industry  Interaction  Conference
v Berliné vc&ervnu 2015 (Eckert, Meier,
Christiaans, 2015).

2 PRUBEH A ZAVERY PANELOVE
DISKUSE

Panelova diskuse se stala standardni Casti
programu  konferenci Trendy v podnikani,
organizované Fakultou ekonomickou
ZapadoCeské univerzity v Plzni. Tématem roku
2014 se stal vztah teorie a praxe v sou¢asném
vysokém Skolstvi. DilezZitost tohoto tématu je
zdUraznéna v fadé strategickych dokument(
EU a vyzkumnych zprav - viz napf.
Entrepreneurship 2020 Action Plan (2012),
Entrepreneurship  in  higher  education,
especially in non-business studies (2008),
Higher Education’s Role in Entrepreneurship

and  Economic  Development  (2008),
Implementing  the ~ Community  Lisbon
Programme: Fostering Entrepreneurial
Mindsets through Education and Learning
(2006), Innovation and Entrepreneurship Panel,
The Oslo Agenda for Entrepreneurship
Education in  Europe  (2006), Youth
Entrepreneurship (2015), 30 best case studies
of good practice in the area of UBC within
Europe (Todd Davey et al., 2011).

V Uvodu zastupci nékterych Skol predstavili
konkrétni projekty propojeni vyuky s praxi.

o \/ysoka Skola banska — Technicka univerzita
v Ostravé nabizi studentim oborové a
odborné praxe.

e Fakulta managementu VSE v Jindfichové
Hradci seznamila ucastniky s odbornymi
praxemi svych studentd v rozsahu 240
hodin. Ddraz je kladen na vybérova fizeni
na pozice praktikantl, které mj. davaji
studentim moznost  blize  nahlédnout
do praxe vybérovych fizeni, se kterymi se
setkaji pfi nastupu do zaméstnani.

e FEK ZCU informovala o projektu
UNIPRANET, ktery kromé& zajiSténi praxi
pro studenty ve firmach, pfi kterych
zpracovavali své bakalafské a diplomove
prace, zahrnoval i tfi zimni Skoly zaméfené
na rlzné aspekty podnikatelstvi.

Po tomto ,zahfivacim® kole se diskuse zaméfila
na obecnéjSi problémy propojeni teorie a praxe.
Ukéazalo se, Ze by bylo tfeba upfesnit, o jakém
typu praxe miuvime: patfi mezi né pomocné
prace, exkurze, stinovani, plnéni specifickych
ukolu? Zavérem bylo, Ze kazdy typ praxe mize
studentdm pfinést uzitecné zkuSenosti, zastupci
VSE uvedli vhodné pfiklady pro vechny typy
praxi. Kazdy typ praxe pomlze absolventim
rozetnout zacarovany kruh pfi  hledani
zameéstnani. Zaméstnavatele Casto kladou
diraz na praktické zkuSenosti studentd,
a pokud je neziskali jiz béhem studia, je pro né
obtizné najit takové misto, na kterém by je
mohli ziskat.

Jednim z problém( je to, Ze praxe a s nimi
propojené aktivity musi probihat v malych
skupinach. V sou¢asném modelu financovani
VS véak je prace v malych skupinach obecné
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vyrazné znevyhodnéna - je nakladna
a studentokredity, od kterych se  odviji
financovani, pfibyvaji na rozdil od masovych
pfedmétl velice pomalu. Nejde o specificky
¢esky problém, podobnému Celi napf. britské
univerzity a omezuji sandwichové studium,
jehoz  soucasti byla déledoba praxe.
Odpovidajici zplsob vyuky vyZaduje daleko
uzsi propojeni uciteld a studentl, coz se opét
dostavd do konfliktu s pozadavky dnes
kladenymi na akademické pracovniky (u¢,
zkoumej a publikuj, pfiCemz rostouci dlraz se
klade na posledni dvé slozky této triady). Pri
rostoucim poctu studentl a neexistenci nebo
nefunkénosti  studentskych  organizaci  se
oslabuji i vazby mezi studenty a neformalni
tymovéa prace. Tento efekt je dale posilen tim,
Ze studenti dnes mohou vyuzivat ubytovaci
stipendia k Uhradé nakladd na bydleni
vétSina studentl bydlela na kolejich, kde mohli
spolecné feSit problémy, se kterymi se
ve studiu setkali.

Rozvolnily se i vazby student — ucitel: pokud je
na predmét zapsano nékolik stovek studentd,
CcoZ je zvlasté v bakalafském studiu bézné, neni
soustavny kontakt Casové zvladnutelny. A
pfi praci v menSich skupindch na cvi€enich
Casto nardzime na pasivitu student(: nasi
studenti nejsou z pfedchoziho studia pfipraveni
na otevienou diskusi, kritické mysleni, formulaci
a obhajobu vlastnich nazorl. Vyzva k diskusi
Casto konCi tim, ze bézny Sum v ucCebné
kone€né utichne a o prestavce se ucitel dozvi
,my jsme ze stfedni Skoly zvykli, Ze nas pani
ucitelka vyvolava®.

Na druhé strané moderni technologie mohou
podpofit spolupraci mezi studenty. Je mozné
pomérné snadno ziskat pfipadové studie
zalozené na feSeni problému z praxe. ZlepSila
se i medialni prezentace podnikani, nékteré
deniky a Casopisy uvefejiuji pfiklady dobré
praxe, viz napf. serial Ekonomu ,Pfibéhy
uspéchu, pfilohy tohoto Casopisu, pfilohy
Casopisu  Respekt zaméfené na nové
technologie apod. Zda se vsak, ze nejen
studenti, ale ani ucitelé tyto zdroje pfili$
nevyuzivaji.

Velice uzite€na je Ucast odbornikl z praxe
pfimo ve vyuce (pozvané prednasky,
prezentace, workshopy apod.). Zde mame jesté
znaCné rezervy — pomémné malo vyuzivame
svych uspédnych absolventl. Tam, kde je to
ucelné, je mozné vyuku zatraktivnit pfipadovymi
studiemi,  multimedialnimi ~ prvky  apod.
ZkuSenost napf. ZCU ukazuje, Ze ugast
odbornik(l z praxe je studenty vesmés kladné
hodnocena (a je jisté pfinosna i pro samotné
vyuéujici). Zatim na okraji zajmu zlstavaji
praxe samotnych vyuCujicich, ktefi jsou Casto
uzavreni v akademickém prostfedi a chybi jim
bezprostfedni kontakt s praxi.

Ugastnici diskuse upozomili na ddleZitost
prostupnosti celého vzdélavaciho systému.
Zacinat s vychovou ke kreativité, podnikatelstvi
(ve smyslu ,entrepreneurship®, nikoli tradiéni
Jbusiness’) apod. na VS uz je &asto pozdg,
zajem je tfeba povzbuzovat uz od détstvi.
Existuji pfiklady progresivnich kol vSech
stupnd — od matefskych az po stfedni — které
vedou déti a studenty k posilovani kreativity,
samostatného kritického mysleni apod., ale
zatim jde spiSe o ,ostrlvky pozitivni deviace®.
Ugastnici diskuse se shodli na tom, e znalosti
student(l SS pichazejicich na VS jsou &asto
nedostate¢né (jazyky, matematika, ale i zaklady
spoleCenskych ~ véd). Zmasovéni  studia,
vyvolané podle naSeho nazoru predevsim
snahou ,dohnat a predehnat’ podil VS
vzdélanych v populaci, pfirozené vedlo
ke snizeni kvality studentl a tomu se musely
pfizpusobit i pozadavky a naroky pedagogul.

Pfi aplikaci Boloriské deklarace a pfistoupeni
na dvoustupfiovy typ studia na VS byl leckdy
zvolen unahleny a formalisticky pfistup: pfili§ se
nezménila struktura predmétld vyucovanych
jednostupiiovém studiu obsahovaly pomérné
dost teoreticky zaméfenych prfedmétu jako
pfipravu na nasledujici dva zavére¢né roky
studia. DneSni bakalafi proto Casto nejsou
pfipraveni na pozadavky, které na né bude klast
praxe, a i z tohoto dlivodu se nadmérna vétsina
(ve  srovnani se  svétem) povazuje
za ,nedodélané” a chtéji pokraCovat ve studiu
na navazujicich magisterskych programech.
Azde Casto narazeji na nedostate¢nou
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teoretickou  pfipravu  (nékteré  teoretické
pfedméty byly pfece jen v bakalafskych
studijnich  programech  redukovany). Dal$i
davod pro pfehnany tlak na navazujici studium
pak vychazi zpraxe, ktera Casto bakalafské
studium nepokladéd za plnohodnotné a dava
pfednost magistrim a inZzenyrdm i tam, kde to
podle nazor(i nékterych ucastnikl diskuse neni
potfebné a Ucelné. To, Ze bakalarské vzdélani
je ve svété povazovano za plnohodnotné
pro profesni  Zivot, dokladad napf. analyza
databazi poZadavkii na vzdélani provedena
v USA (Radley, 2014).

Je tfeba vzit na védomi i to, ze v anglosaskych
zemich, odkud se  pfebiral  model
dvoustupriového studia, casto magisterské
studium nenavazuje pfimo na bakalarské:
bakalafi nastupuji do praxe a teprve po ziskani
pocateCnich zkuSenosti a s lepSim védomim
o tom, co od svého vzdélavani potfebuji, se pak
vraci kdalSimu vzdélavani - at uZ
magisterskému nebo celozivotnimu. To, Ze
ziskana praxe a védomi toho, co pro sv(j dal3i
profesni zivot potfebuje, ma na pfistup ke
studiu pozitivni vliv, potvrzuji i zkuSenosti
uCastnikl diskuse se studenty kombinovaného
studia, ktefi jizZ maji néjakou praxi za sebou.

Zajimavé informace pfinasi studie vychazejici
z analyzy poptavky firem na mista projektovych
manazeru v leteckém a kosmickém prdmyslu,
zdravotnictvi a IT (Radley,2014): vyplyva z ni,
ze VvUSA maji firmy zajem predevsim
o0 absolventy bakalafského studia, pficemz
zhruba u ftfetiny poptavek mize relevantni
praxe nahradit i bakalarské vzdélavani. Pouze
v 0,7 % pfipadll je pozadovani vysSi vzdélani,
v17 % pfipadd jsou upfednostiiovani
absolventi magisterského studia pred bakalafi.
Je vidét, Ze na rozdil od CR je bakalaiské
vzdélani  povazovano za  plnohodnotné
pro praxi.

3 PRIPADOVE STUDIE

V této kapitole bychom c¢tenafe radi seznamili
se dvéma pfipadovymi studiemi, které byly
v ramci panelové diskuse prezentovany.

3.1 Fakulta ekonomicka ZCU - UNIPRANET,
podnikatelské vzdélavani

Na FEK ZCU je soudasti zpracovani
bakalarskych i diplomovych praci povinna
14denni praxe ve firmé, ve spolupraci se kterou
je prace zpracovana. S podporou Operaéniho
programu ,Vzdélavani
pro konkurenceschopnost® (OP VK) v letech
2011 — 2014 probéhl projekt UNIPRANET, ktery
pomohl vyrazné roz8ifit spolupraci mezi
univerzitou a praxi. Podpora projektu z OP VK
umoznila kompenzaci téch pracovniki firem,
ktefi studenty pfi praxich vedli, coZ pomohlo
ziskat pro spolupraci vice firem.

Vramci tohoto projektu vznikla databaze
100 podnikl, které nabidly praxi pro 332
student(, nabidky vyuzilo 149 studentt, mnozi
znich pfipraxich ziskavali podklady pro
semestralni, bakalafské a diplomové prace.
Odbornici  zpraxe  pfipravili 54  lekci
a pfednadek na zucastnénych univerzitach.
Projekt podpofil i mezinarodni  praxe,
workshopy a dalSi vyménné pobyty.

Unikatni inovativni komponentou projektu byly
tfi zimni Skoly, orientované na nasledujici
témata:

e 2012: Zahéjeni podnikani z rGznych uhll
pohledu (Polivka M., 2014),

e 2013: Start-up & Inovace (Spicar R., 2014),

e 2014: Tvar firmy jako konkuren¢ni vyhoda
(Zahradnickova L., 2014).

Podrobnéji je projekt UNIPRANET popsan
v pfipadové studii (Ircingova, Vacek, 2015)
prezentované na konferenci University-Industry
Interaction, které se konala v Berliné v ¢ervnu
2015.

Dal$i iniciativou, zaméfenou na pfipravu
studentl na vlastni podnikani a budovani
‘podnikatelského ducha” jsou v souc¢asné dobé
probihajici projekty podpofené Visegradskym
fondem:

31410020 - Innovative entrepreneurship

education - necessary precondition for future
prosperity of V4 region

35 Trendy v podnikani — Business Trends 4/2015



21410134 - V4 Scientific Centers for the
Enhancement of Financial Literacy and
Entrepreneurship Education

Vramci projektu Innovative entrepreneurship
education byla zpracovana uvodni reSerSe
vychazejici z materiald EU, OECD a ILO
(Implementing  the ~ Community  Lisbon
Programme, 2006), (The Oslo Agenda for
Entrepreneurship Education in Europe, 2006),
(Entrepreneurship 2020 Action Plan, 2012)
(Entrepreneurship  in  higher  education,
especially in non-business studies, 2008),
(Higher Education’s Role in Entrepreneurship
and Economic Development, 2008), (Youth
Entrepreneurship, 2015), a dalSich dokument,
které se touto problematikou rozsahle zabyvaji.
Tato studie je zatim internim pracovnim
materialem a bude vychodiskem pro navrh
doporucenych strategii, postupl a metodik.

3.2 Fakulta environmentéalnej a vyrobnej
techniky (FEVT) Technickej univerzity vo
Zvolene

Véfime, Ze pro Ceského Ctenare je slovenstina
srozumitelnym  jazykem apro zachovani
autenticity tedy tuto  Cast  pFispévku
ponechavame v  jazyku, vnémZz byla
zpracovana.

Jednou z moznosti spoluprace medzi VS a
praxi je uCast odbornikov z praxe priamo na
vyucovani - ¢i uz na prednaskach a cviCeniach
technickych predmetov poCas semestra alebo
formou workshopov a prezentacii. Tieto okrem
prezentovania v teoretickej rovine obsahuju aj
prakticke ukazky réznych technologii Ci
modelovych situécii, ktoré sa v praxi vyskytuju.
Daldou moznostou, ako $tudenta ,vtiahnut*
do praxe, je zaradenie hlavnych,
prevadzkovych cvieni do vyucby. Z kazdého
predmetu, pokial je to len trocha mozné, idu
Studenti do firiem a zavodov, kde maji moznost
vidiet a obozndmit sa s technologiami,
vyrobnymi i nevyrobnymi procesmi tak, ako
skutoCne v praxi existuju. A velmi ddleZita je aj
spatna vazba od UuspesSnych absolventov
fakulty, ktori na$li uplatnenie a zastavaju
doleZité posty. Prave touto formou sa snazime
prepojit Skolu a prax. KedZze v koncepcii
vzdeldvania na fakulte neméame zahrnuté

povinné praxe pocas Studia, snazime sa aspon
takouto formou zaplnit toto ,prazdne miesto®.

Velmi dobré ohlasy ma uZ viacrona akcia
firmy, pdsobiacej v oblasti zvarania. Pocas
dvoch dni v zimnom aj lethom semestri
poskytuje  prezentacie  novych  trendov
vozvarani a zaroven aj praktické ukazky
zoblasti konvencénych a aj nekonvencnych
sposobov zvarania. Studenti si maji moznost
vyskusat' virtualne zvéranie na trenazéry, kde
niektori po prvy raz ,zvaraju‘. Nasledne zvaraju
prakticky, ro6znymi spdsobmi, od klasickych az
po napr. zvaranie mikroplazmou. Vzbudi to
unich vacsi zaujem ako len ucenie sa
v teoretickej rovine.

Absolvovanie prevadzkovych cvi¢eni je povinné
a u Studentov sa teSia velkej oblube. Oceriuju,
Ze mbdzu na vlastné oci vidiet procesy

Vo vyrobnych podnikoch, kontrolu
v laboratoriach, aplikéciu legislativy v oblasti
zabezpecCovania kvality, Zivotného

a pracovného prostredia, ¢i bezpe€nosti prace
a podobne. Aj vyucujuci, ktori Studentov
sprevadzaju maju z prevadzkovych cviCeni
prospech. V praxi ide vyvoj dopredu velmi
rychlo a prave tam maju moznost dozvediet sa
0 novinkach, zavedenych v podnikoch
a organizaciach. V bakalarskom stupni su tieto
cvicenia dost hromadné, kedZe ich vacsinou
absolvuje cely rocnik, vSetky odbory. Je tam
potom mensi priestor pre uzSi kontakt
s odbornymi  pracovnikmi, ktori v pripade
zaujmu mozu odpovedat na otazky Studentov.
Ale v inZinierskom stupni, kde je v skupindch
po odboroch Studentov menej, je efektivita
cviéeni pomerne vysoka. Osobny kontakt so
zamestnancami im dava moznost pytat sa
na veci, ktoré ich konkrétne zaujimaju. Takto,
na zaklade absolvovania prevadzkovych
cviceni, sa Studentom podarilo po skonceni
Studia vo firmach zamestnat. Reélny kontakt
spraxou v nich prebudil zdujem a podnietil
chut zamestnat sa v strojarskej oblasti.
Pre pedagdga je velkym zadostucinenim, ked
mu absolvent po Case napiSe alebo ho osobne
navstivi a oznami mu, Ze na zaklade
prevadzkového cviéenia alebo workshopu
nafakulte sa mu podarilo ziskat dobré
pracovné miesto.
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FEVT je pomerne mladad, mald fakulta,
najmenSia zo vSetkych  Styroch  fakult
Technicke] univerzity. Ale dopyt po jej
absolventoch je obrovsky. V banskobystrickom
krajj ~sme jedind technicka  fakulta.
A strojarskych podnikov, velkych, strednych aj
malych je v naSom regione mnoho. Sami sa
zaujimaju o konciacich Studentov, hlavne

ZAVER

Z vy$e uvedeného shrnuti diskuse z konference
Trendy vpodnikdni 2014 a uvedenych
pfipadovych studii vyplyva, Ze se v soucasné
dobé objevuiji dili snahy o rozsifeni spoluprace
mezi univerzitami a praxi. Projekt UNIPRANET
je napf. nyni ve fazi udrZitelnosti, v ramci které
pfedpoklada udrzeni a rozvoj zahajené
spoluprace. | po ukonceni projektu pokraCuje
spoluprace mezi ZCU a dal$imi zapojenymi
partnery. Mimo jiné ve spolupraci s BIC Plzen
probéhl vroce 2015 dalsi rocnik zimni Skoly
zamérené na rozjezd vlastniho podnikani.
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RELATION BETWEEN THEORY AND PRACTICE IN CONTEMPORARY HIGHER EDUCATION
Jifi Vacek, Jarmila Ircingova, Miroslava Tavodova

Abstract

The paper summarizes the discussion at the panel session ,Relation between theory and practice in
contemporary higher education” at the Business Trends conference organized by the Faculty of
Economics of the University of West Bohemia in Plzen, 2014.

After brief introduction emphasizing the importance of universities and businesses leading to better
preparation of students to their professional careers, Section 1 introduces to the methodology of panel
discussion as a research tool and brings references to some examples of panel discussions and their
recordings.

Section 2 summarizes discussion that took place at the conference panel. It focused on the
discrepancies between requirements of companies and competencies of universities graduates,
identification of some barriers of cooperation between those two players and recommendations how to
improve it.

Section 3 presents two case studies describing practices and approaches used to overcome the barriers
described in preceding text at two universities — University of West Bohemia in Plteft and Faculty of
environmental and manufacturing technology in Zvolen.
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