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uvoD

Na analyzu konkurencného prostredia ([1], [2],
(3, [ [3, (101 [11], [13], [14)], [15]) sa
pomerne  Casto  vyuziva  Herfindahlov-
Hirschmanov index koncentracie, ktory je
odroku 1982 vUSA sucastou smernic
0 horizontalnych fuziach. Herfindahlov-
Hirschmanov index koncentracie (HHI) bol
vroku 1945 navrhnuty A. O. Hirschmanom
(,National Power and the Structure of Foreign
Trade®). Nezavisle od neho bol vroku 1950
preformulovany 0.C. Herfindahlom
(,Concentration in the U. S. Steel Industry).

1 HERFINDAHLOV-HIRSCHMANOV
INDEX

HHI  vychadza ztrhového podielu i-tého
subjektu  na danom relevantnom trhu

S -G i=12,...,.n

q
21: , kde n predstavuje
celkovy pocet subjektov a g; objem i-tého
subjektu na relevantnom trhu (i = 1, 2, ..., n),
pricom celkovy objem relevantného trhu je

Q: d;
i-t , Potom HHI sa vypocita:

HHI = i(si )

(1
Koncentracia na relevantnom trhu na zaklade
hodnoty HHI pouzivana Eurdpskou komisiou je
nasledujuca ([9]):

e nekoncentrované  odvetvie  (pre
hodnotu HHI mensiu ako 0,1),
e stredne koncentrované odvetvie (pre

hodnotu HHI z intervalu <O’]"0’2>),

e koncentrované odvetvie (pre hodnotu
HHI vy$Siu ako 0,2).

2 ZMENA STL,JPNA KONCENTRACIE
PRI VSTUPE NOVEHO SUBJEKTU NA RE-
LEVANTNY TRH

Vstup nového subjektu na relevantny trh moze
zmenit charakteristiku stupna jeho
koncentracie. Pri analyze zmien hodndt HHI
mozno pritom vychadzat z predpokladu, Ze
dodato¢ny objem nového subjektu 9" nie je
relevantnym trhom absorbovany a teda celkovy
objem Q sa nezmeni, priCom objem produkcie
ostatnych subjektov sa znizi proporcionélne
podla pdvodnych podielov.

Nech podiel povodného i-tého subjektu na

g
relevantnom je @ (i = 1, 2, .., n) a podiel
q

nového subjektu je Q. Novi hodnotu HHI
mozno potom vypocitat na zaklade:

fs] 52
(2)

3 ARCHIMEDOVSKE CIELOVE PROG-
RAMOVANIE

Ulohu cielového programovania rieSime ako
jednokriterialnu optimalizatnu tlohu v tvare ([8])

min d(y,y°) (3)
yeY

kde d predstavuje funkciu vzdialenosti bodu y
od bodu y0. Jednotlivé ciele su zahrnuté ako
Zlozky bodu y® a predstavuji  bod
reprezentujuci cielové hodnoty.

RieSenie ulohy potom spociva v hladani
alternativy y* € Y, ktord sa o mozno najmenej
odliSuje od zadaného bodu yO.

58

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2013



Pri rieSeni uloh ciefového programovania
mozno  pouzit  archimedovské  cielové
programovanie, v ktorom vystupuju odchylkové
premenné o (reprezentuje prekroCenie i-tého
ciela) a or (reprezentuje nesplnenie i-tého
ciefa). Ulohu archimedovského cielového
programovania mozno Vv pripade rovnake;
vyznamnosti  kritérii pri stanoveni k cielov

formulovat ako  Ulohu  matematického
programovania:
k
min d(y,y°)=Y (o +07)
i=1
Yy, —of+o; =Yy’, i=12.k
yeY

4 ZMENA HODNOTY HERFINDAHLOV-
HO-HIRSCHMANOVHO INDEXU NA BAZE
ARCHIMEDOVSKEHO CIELOVEHO PROG-
RAMOVANIA

Zo vztahu (2) mozno vypocitat novu hodnotu
HHI, na zaklade ktorej mozno pri vstupe
nového  subjektu na  relevantny  trh
charakterizovat  jeho  koncentraciu  podfa
klasifikacie EK. Hranice jednotlivych intervalov
koncentracie predstavuju pritom zelany ciel y°.

Pred vstupom noveho subjektu na relevantny
trh mozno zistit, aku hodnotu podielu mbdze
dosiahnut, aby nenastala zmena v koncentracii
podla uvedenej klasifikacie, pri¢om uvedeny
probléem mozno rieSit pomocou  Ulohy
archimedovského ciefového programovania.
Dany  problém  neobsahuje  Strukturne
ohrani¢enia ajeho formuldcia pri  jednom
kritériu je nasledujuca:

min d (HHI(q'),y°)
()

kde na z&klade vztahu (2):

wi)-( ) -3 ()
(5).

Na rieSenie problému mozno pouZit metédu
archimedovského cielového programovania,
pricom Uloha obsahuje len jedno kritérium
(k=1):

min d(HHI(q'),y°)=0"+0

(q—']zi o (1‘?5) |

_O++O—:y0
0 =20
0.0 (6)

5  ANALYZA ZMENY SLOVENSKEHO
BANKOVEHO SEKTORA PRE UKAZOVATEL
POCTU KLIENTOV

Ako uZ bolo v predchadzajucej Casti uvedené,
na analyzu bankového sektora SR pre
ukazovatel poctu klientov mozno pouzit metddu
archimedovského ciefového programovania pre
ulohu (6). Vtabufke 1 su uvedené pocCty
klientov jednotlivych bénk pdsobiacich v SR
v rokoch 2011 a 2012 ([6], [12]). V zozname
bank nie je pritom uvedena Prima banka, a.s.,
nakolko v roku 2011 neexistovala (je
nasledni¢kou Dexia banky), v roku 2012
(oktéber) dosiahla cca 30 000 klientov ([7]).
Privatbanka, a.s. taktieZz nie je uvedena
v zozname (aj ked bola zaloZena v roku 2007),
je pritom jedinou Specializovanou bankou na
Slovensku, ktora sa prednostne orientuje na
privatne  bankovnictvo a nie je preto
porovnatelnd s ostatnymi komerénymi bankami
SR (Udaje opolte jej Kklientov nie su
k dispozicii). VypoCty boli realizované v roku
2012 @& sudajmi Prima banky, avSak
vypocitané hodnoty neboli vyrazne ovplyvnené.
Preto vypocitané vysledky s uvedené bez
dvoch predmetnych bank.
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Tab. 3: PocCty klientov jednotlivych bank pdsobiacich v SR v rokoch 2011 a 2012

Banka Pocet klientov 2012 Pocet klientov 2011
Slovenska sporitelfia, a.s. 2177788 2200159
V/Seobecna uverova banka, a.s. 1252874 1255774
Postova banka, a.s. 968520 896686
Prvéa stavebna sporiteliia, a.s. 770253 687344
Tatra banka, a.s. 745227 741755
Ceskoslovenské obchodna banka, a.s. 396601 392525
OTP Banka Slovensko, a.s. 245578 239708
UniCredit Bank Slovakia, a.s. 218152 213633
Wustenrot stavebna sporitelfia, a.s. 178444 188756
Sberbank Slovensko, a.s. 97661 93345
CSOB stavebna sporitelfia, a.s. 87289 86334

Zdroj: NBS, TREND, 20. Jin 2013, priloha TREND TOP VO FINANCNICTVE

Na zaklade analyzy suCasného stavu bola
vypocitana hodnota HHI pre ukazovatel poCtu
klientov vroku 2012, ktora je na urovni
0,1706662, Co podla metodiky EK znamena, Ze
bankovy sektor je stredne koncentrovany.
V roku 2011 bankovy segment dosiahol pre tu
istu charakteristiku hodnotu HHI na Urovni
0,174431672 (t. tiez stredne koncentrovany
sektor).

Pouzitim modelu (6) pri stanoveni cielov na
urovni 0,1 a 0,2, ktoré vychadzaju zo smernice
EK, boli realizované vypoCty pre vybrany
ukazovatel. Pritom pre rok 2012 pre uvedeny
predpoklad nezmeneného poctu klientov pre
vSetky banky a ich proporcionélneho prechodu
k novému bankovému subjektu pri vstupe novej
banky by sa segment zmenil na koncentrovany
v pripade ziskania viac ako 2 579 329 klientov.
Dosiahnutie nekoncentrovaného odvetvia nie je
mozné nakolko minimalna hodnota HHI je na
urovni 0,145785552 pri ziskani 1 040 862
klientov. Taktiez v roku 2011 sa mohol segment
zmenit iba na koncentrovany pri ziskani
2506 068 klientov. Ako vroku 2012, tak aj
vroku 2011 sa segment nemdZze stat
nekoncentrovanym, kedZe minimélne hodnota
koncentracie je na urovni 0,148524341 pri
pocte 1 039 233 klientov.

ZAVER

Prispevok je venovany analyze zmien hodnot
Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu (HHI),
ktora umoZziuje simulovat zmeny v koncentracii
na relevantnom trhu po vstupe nového
subjektu. V naSich Uvahach sme vychadzali
z predpokladu vstupu nového podnikatelského
subjektu, ktory by ziskal urCity podiel na
celkovom objeme relevantného trhu, pricom
jeho prichodom sa celkovy objem relevantného
trhu nerozsiri, ale objem subjektov na fnom uz
pbsobiacich sa proporcionalne znizi. Tieto
uvahy su podporené formulovanim Ulohy
archimedovského cielového programovania,
ktora umozZriuje na zaklade metodiky Eurdpskej
komisie charakterizovat pripustné zmeny
koncentracie  (nekoncentrované,  stredne
koncentrované, koncentrované). Uvahy boli
prezentované na udajoch slovenského
bankového sektora, priCom bol analyzovany
ukazovatel poctu klientov. Na zéklade vypocCtov
mozno vyslovit hypotézu, Ze pri vstupe nového
bankového  subjektu  do  slovenského
bankového sektora nemdéze nastat situacia,
ked je uvedeny segment nekoncentrovany
v Ziadnom z analyzovanych rokov. Na druhej
strane, situacia zmeny na koncentrovany
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segment  nastane pri  prezentovanych
vypocitanych hodnotach, ktoré mézu sluzit ako
podklad pre Protimonopolny Urad SR na
rozhodovanie o povoleni vstupu novej banky na
trh. Realne vSak uvedena situacia nemoze
nastat, nakolko nové banka by musela ziskat
viac klientov ako ma v sucasnosti najvacsia
banka na Slovensku. Analyza zmien hodnét
HHI mdZe byt uspesne vyuZzitd ako nastroj pri
posudzovani vstupu nového subjektu na
relevantny trh.

Tento prispevok bol podporeny grantom VEGA,
Cislo projektu 1/0104/12 ,Modelovanie cenove;
politiky dodéavatelského retazca v
konkurencnom prostredi®.
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ANALYSIS OF CHANGES IN CONCENTRATION SLOVAK BANKING SECTOR
BASED ON GOAL PROGRAMMING

Ivan Brezina, Juraj Pekar, Zuzana Cickova

Abstract One of the most widely used indices for measuring the concentration of industry is the
Herfindahl-Hirschman Index (HHI). The analysis of its changes enables examines changes in the
concentration of the market in case of new business entity entry. The analysis is based on the
assumption that after entering the relevant market a new business entity receives a proportion of its total
volume, with the advent of a new business entity to market its total volume expands in a proportional
reduction in the volume of the market for operating entities. Analysis was applied to the task of goal
programming which is based on the methodology of the European Union, that allows characterize the
changes in the concentration of the relevant market. In this paper data about Slovak Republic banking
sector were used to calculate limits for number of clients for Slovak banking market entering bank.
Limits represent boundaries of clients between banks in case of banking sector concentration change in
Slovak Republic.

Key words Herfindahl-Hirschman index, industry concentration, goal programming.
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